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MESSAGE DU PRESIDENT DU L'activité économique, suivant les indicateurs

CONSEIL D’ADMINISTRATION de la BCEAO au sein de I'UEMOA, devait
connaitre une croissance moyenne du PIB de

_ _ 6,0% en 2024 aprées 5,7% en 2023. Les perfor

Chers Actionnaires, mances dans I'Union seraient essentiellement
L’'année 2024 a été marquée par une croissance tirées par la vigueur des economies nigérienne
PFRQRPLTXH PRQGLDOH PR G pé pdrégafaizeientlienareVa mise en production

en recul dans plusieurs régions, mais aussi des de leurs ressources d’hydrocarbures. Toutefois,
tensions géopolitiques persistantes et des incer la situation sécuritaire de la sous-région ainsi
titudes pesant sur le commerce international. TXH OHV GLIAFXOWpV UHQFRQWU
le secteur de I'énergie et les effets des change
ments ou déreglements climatiques continuent

de peser globalement sur I'activité économique.

Selon les dernieres Perspectives économiques
mondiales publiées par le Fonds Monétaire In-
ternational en janvier 2025, la croissance mon
diale s’est maintenue a 3,2% en 2024, un rythme Tout au long de I'exercice 2024, les entités du
similaire a celui de 2023. Groupe Coris ont fait preuve de résilience dans
ce contexte ponctué de crises et d’'incertitudes.
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Sur la base du rapport 2023 de la Commission %in W R W D QquEdrci BeQ22,2% ( PLO
Bancaire de 'UMOA, Coris Holding, avec une liards FCFA) depuis 2023 et qui s'établit a
part de marché de 11,9%, occupe la 2e position  222,2 milliards FCFA.

GDQV OH FODVVHPHQW GHYV F%PéBJ&ﬁE%m%ﬂkﬂ%W\bwv AQD

en 2023. CBI S'Af maintient ainsi sa posmon de 31 décembre 2024, des indicateurs appréciables
leader du marché bancaire burkinabe avec une

ont enregistres, a savojr:
SDUW GH PDUFKp GH HW OHSV A%LQBO?-'IV %X 7TRJIJR I-_IW\
au Bénin font partie du Top 3 dans le classement %N 3URGXLW 1 H Wcofsdidg Falrb4)H
national en termes de total bilan. milliards FCFA quasiment dans les mémes

roportions qu’en 2023 :
Les entités de CBI Cote d’lvoire, CBI Mali, CBI proporti qu

Togo et CBI Bénin ont procédé a des augmen  %8in Résultat net qui s’établit a PLOOLDU!
WDWLRQV GH FDSLWDO DAQ GHFGFA;FIRQIRUPHU j O-DYLYV

n°001-01-2024 de la Banque Centrale des Etats ogn W RWDQeELODQPLOOLDUGEW )&)
GH O-$IULTXH GH O:-2XHVW -%&b%reséigﬁé?]we@eéla?z%_

mais le seuil minimum du capital des banques
dans 'espace a 20 milliards FCFA. Chers Actionnaires,

En termes d’expansion, le réseau d’agences du En 2025, la croissance mondiale devrait s’établir
Groupe Coris s’est élargi de 15 unités en 2024 a3,3%,en amélioration comparativement a 2024

DAQ GH UDSSURFKHU GDYDQWMH®RQHYHWROGLMW IR QpXDLUH ,Q\
groupe de sa clientéle. L'offre de produits s’enri-  tion devrait poursuivre son ralentissement a

chit en 2024 avec de nouvelles cartes bancaires 4,2% en 2025. Cependant, cette reprise reste fra
9LVD ,QAQLWH 9LVD *ROG $X\glelet d3fendrR @eXalthfaké @dsIdconomies

tale du Groupe « MyCoris Bank » a été lancée a gérer les tensions géopolitiques, a maintenir

avec succes en Cote d'lvoire lors de la reprise des politiques monétaires accommodantes et a

du portefeuille « Retail Banking » de Standard UHOHYHU OHV GpAV HQYLURQQHF

Chartered Bank. Au sein de TUEMOA, la croissance est projetée

Au titre de la gouvernance, des nouveaux Di- a 6,9% pour 2025. Toutefois, la situation sécu
recteurs Genéraux ont été nommés au niveau ULWDLUH GH OD VRXV UpJLRQ DI
de la succursale de Guinée-Bissau et dans les tés rencontrées par les Etats dans le secteur de
AOLDOHV GH &%, *XLQpH HW &Pnergie @ pebRf2ts des changements ou déré

'HV PLVVLRQV GH YpULAFDWLRBMENS HPAlgUeS gLpNLNiRds peser sur
Bancaire ont été enregistrées en 2024 au Burki | activite économique
na Faso au niveau de CMF et CBI SA. En termes de perspectives pour le Groupe Coris

en 2025, il sera question principalementde :

Trés Chers Actionnaires, . .
%enforcer la stratégie commerciale en se rap

L'activité tout au long de I'exercice 2024 a per prochant davantage de la clientéle et en aug
mis d’extérioriser au niveau de Coris Holding mentant la collecte de ressources

les indicateurs suivants : ) L o o
%uivre la liquidité et optimiser les opérations

%in chiffre d’affaires a 21,3 milliards FCFA de trésorerie :
qui est en hausse annuelle del4,2% par et a
95,3%des prévisions budgétaires;

%es SURGXLWYV AdiDs@ahlissen a

31,4 milliards FCFA DIAFKDQW XQH %aiQrsq) lpygestion des risques en surveik
sion de 24,8%par rapport & 2023 lant la _quahte du portefe_unle, en sélection -
nant soigneusement les risques et en assurant

%n UpVXOWDW QHW EpQpAFLDlddHofditure adéduht® en réduisant les
liards FCFA contre PLOOLDUGYV )&}dhderfirRions, notamment I'exposition aux
GpFHPEUH HQ FRQWUDFWLRED® HQ GLYHUVLADQW -OHV

Omettre en ceuvre diverses pistes d’optimisa-
tion ;
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nalisant les plans de continuité des activités ;

Omettre en ceuvre les plans d’action issus du
projet de refonte du contréle interne, en ren-
forcant le contréle permanent, en déployant
de nouveaux outils et en améliorant I'organi -
sation ;

%enforcer les dispositifs de conformité pour
protéger le Groupe des risques de non-confor
mité ;

9nieux maitriser les risques juridiques en sur-
veillant de prés les dossiers sensibles et liti
gieux et en appliquant strictement les procé-
dures juridiques ;

%lynamiser le recouvrement en mettant en
ceuvre les différentes stratégies prévues grace
a la réforme de I'organisation et a la dotation
en personnel dédi€;

9%poursuivre les opérations stratégiques en étu-
diant de nouvelles opportunités, en réalisant
des due diligences sur les cibles sélectionnées,

HQ LQWpJUDQW OD QRXYHOOH AOLDOH DXyp

suivant I'exécution du contrat de transition
signé avec Société Générale.

Rapport annuel 2024 < Coris Holding

Pour l'exercice 2025, l'accompagnement des
organes délibérants et des actionnaires, la su
pervision exercée par Coris Holding ainsi que
'engagement constant des collaborateurs, per
PHWWURQW GH UHOHYHU OHV
présentent aux acteurs bancaires et de la méso
AQDQFH

Je voudrais remercier les Membres du Conseil
d’Administration et ses comités spécialisés,
pour les différentes orientations, recomman-
dations, leur soutien et leur accompagnement
constant dans la poursuite des activités du
Groupe Coris.

Mes remerciements vont également & la Direc
tion Générale de Coris Holding et a I'ensemble
des collaborateurs du Groupe pour leur dispo -
nibilité et leur détermination au travail.

/H 3UpVLGHQW GX &RQVHLO G-

P.

KRB EQ@LvvD
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GROUPE CORIS

Coris Holding SA: Société Anonyme avec
Conseil d’Administration créée le 04 juin 2013
exergant sous le numéro CF-B-001 par Décision
N° 058-12-2017/CB/C de la Commission Ban-
caire de 'UMOA prise lors de sa 110°™ session
tenue a Abidjan le 11 décembre 2017.

Capital social : vingt-cing milliards
(25000000000) de francs CFA divisés en deux
millions cing cent mille (2 500000) actions de
dix mille (10 000) francs CFA.

Rapport annuel 2024 @ Coris Holding

Siege social: Ouaga 2000, Immeuble Coris
Boulevard de I'lnsurrection Populaire des 30 et
31 octobre 2014

01 BP 6092 Ouagadougou 01, Burkina Faso,
Tél.: +226 25 49 10 00, Fax+226 25 31 62 68,
E-mail : contact@coris-holding.com.
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1. 'RPDLQHYVY G-DFWLYLWpV

POLE BANQUE

/ CORISBANK
/INTERNATIONAL

' BARAKA
\(Finance Islamique) /

// CORISBANK
/INTERNATIONAL
: (Banque

\ Conventionnelle) -

CORIS
' MESO
. FINANCE

POLE MESO FINANCE

Plus de 2 000 ETP Prés de 200 Plus de 1 million Plus de 1 million
Agences de Clients de Wallets

Le Groupe Coris est le 3™ Groupe bancaire en termes de total bilan selon le classement 2024 de
la Commission Bancaire.



Le Groupe Coris, fortemer
nourrit par une ambition

panafricaine se veut «étre le .=
*URXSH EDQFDLUH HW AQDQRLHU

; panafricain de référence,
leader dans les offres

EDQFDLUHY GH PpVR AQDQFH
dans l'innovation ».

/

W
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3. OLVVLRQV

/H *URXSH &RULYV SURIRQGpPpPHQW HQJDJp j WUDQVIRUPHU OH SI
une vision claire et ambitieuse :

'PYHORSSHPHQW 'XUDEOH
Contribuer au développement durable des
economies africaines et promouvoir l'inclusion
AQDQFLQqUH JUKFH j GHV VROXWI
adaptées aux clients.

,PSDFW VRFLR pFRQRPLTXH
HW HQYLURQQHPHQWDO
Renforcer Iimpact socio-économique et envi-
ronnemental des activités du Groupe a travers
une communication institutionnelle appropriée
et adaptée.

&RQADQFH

Base de toute relation, elle désigne le modele de gestion et de gouvernance du Groupe
Coris qui s'emploie a communiquer aussi bien avec I'ensemble du personnel que tous les
SDUWHQDLUHV GDQV XQ FOLPDW GH FRQADQFH

2ULJLQDOLWDP
Le Groupe Coris a une approche différente et singuliere pour fournir le service a la clientéle.

Il va au-dela des attentes des clients a travers des innovations en permanence.

5HVSRQVDELOLWpP
Le Groupe Caoris tient ses engagements vis-a-vis de toutes ses parties prenantes et garde a

I'esprit sa responsabilité sociétale.

,QWpJULWDP
L’honnéteté et I'attachement aux régles de bonne conduite de l'institution favorisant des
UDSSRUWYV EDVpVY VXU OD FRQADQFH

6RFLDELOLWDP

Le Groupe Coris est une famille dans laquelle les bonnes relations gu’entretiennent les
membres et leur implication sont nécessaires pour satisfaire les clients et plus globalement
'ensemble des parties prenantes pour aboutir a I'excellence.
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5. 3{OH %DQTXH

51. %DQTXH &RQYHQWLRQQHOOH

Au cours de I'exercice 2024 le contexte sécuritaire a fortement impacté I'activité économique dans
la sous-région en général, mais de facon trés accentuée dans les trois pays que sont le Burkina Faso,
le Mali et le Niger.

Le secteur bancaire a été affecté particulierement sur l'activité crédit.

&HSHQGDQW HQ GpSLW G-XQH VLWXDWLRQ VRFLR pFRQRPLTXH
feuille consolidé du Groupe a enregistré une hausse de2%. Cette performance est a mettre a I'actif
des progressions enregistrées a CBI Coéte d’lvoire, CBI Guinée-Bissau et CBI Niger, compensant
DLQVL OD EDLVVH GHVY HQFRXUV REVHUYpH DX QLYHDX GH FHU)

6LWXDWLRQ GHV HOFRXUV DX

6LWXDWLRQ DX

JLOLDOHV 6XFFXUVIDOHV
7RWDO %LPDQ +RUV|ELODQ

CBI BURKINA FASO 1218 356 638 922 1857 278

CBI Céte d'lvoire 527 510 248 631 776 141

CBI Bénin 353 802 146 542 500 344
CBI Sénégal 307 240 75 233 382 473
CBI Mali 171 167 75 625 246 792

CBI Togo 234 769 86 859 321 628
CBI Niger 107 903 68 398 176 301

CMF Burkina Faso 15 168 1756 16 925
CBI Guinée 59 146 30 890 90 036
CBI Guinée Bissau 53 886 16 818 70 704
TotalGrowpe | .| | 443862

Portefeuille global au 31/12/2024

CBI SA

CBICI

CBI BJ

CBI SN

CBITG

CBI ML

CBINE

CBI GN

CBIGW

CMF




Rapport annuel 2024 e Coris Holding Le Groupe bancaire de référence en Afrique | 13

6LWXDWLRQ pYROXWLRQ GHV HQFRXUYV

JLOLDOHYV 6XFFXUVDOH(\92FRXUV e S Dg(DULDWL

CBI BF 1879 202 1857 278 1.0%
CBICI 691 528 776 141 12}0%
CBIBJ 509 597 500 344 -1)8%
CBI SN 471 26§ 382473 -18(8%
CBI ML 263 968 246 792 -6)5%
CBITG 260 265 321 628 2316%
CBI NE 132 038 176 01 33/5%
CMF BF 19 080 16 925 -11/3%
CBIGN 73 419 90 d36 22/6%
CBI GW 48 533 70 704 45(7%
Total Groupe 4 348 893 4 438 621

Evolution du portefeuille 2023 - 2024
2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

0
CBISA CBICI CBIB. CBISN CBIML CBITG CBINE CMF CBIGN CBIGW

2023

2024

SPpSDUWLWLRQ VHFWRULHOOH GHV HQFRXUV DX

Le volet commerce a été prédominant et concentre 23,14% des encours. Suivent dans l'ordre le
secteur de la construction (BTP notamment), et celui des activités des administrations publiques.
Ces trois secteurs représentent 48,8% des encours.
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Secteurs

7TRWDO %I;QBQ %

Rapport annuel 2024 @ Coris Holding

6LWXDWLRQ DX

7RWDO *pQpUDO

52. )LQDQFH ,VODPLTXH
&RQWH[WH JpQpUDO

'DQV XQ HQYLURQQHPHQW pFRQRPLTXH PRQGLDO PDUTXp SDU
SHUVLVWDQWY OLpV j OD GHWWH HW j O-LQADWLRQ OD ]JRQH 8

EUXW L O Orqal
Commerce 642 865 384 265 23,14%
&RQVWUXFWLRQ 15,39%
$FWLYLWpV GHYVY DGPLQLVWUDWLRRQV SAZE3A TXHV 455 569
$FWLYLWpV GH IDEULFDWLRQ
$FWLYLWpV HIWUDFWLYHV 288 141 8,89%
$FWLYLWpV VSpFLDOLVpHY VFLHQWLATXHV HW WHFKQLZ?341949 5,299
BURGXFWLRQ HW GLVWULEXWLRQ G-pOHFWULFLWpP 4,22%
$SFWLYLWpV LPPRELOLqQUHYV 25 163
(QVHLIJQHPHQW 91 3,48%
7TUDQVSRUWY HW HQWUHSRVDJH 36 348 3,24%
$IJULFXOWXUH VVOYLFXOWXUH SrfFKH 129 588 2,929
,QIRUPDWLRQ HW FRPPXQLFDWLRC( 85 924 2,32%
$FWLYLWpV AQDQFLQUHYV HW G-DVVXUDQFH 2,29%
$FWLYLWpV VSpFLDOHV GHYVY PpQDJHV 658 1,65%
$FWLYLWpV SRXU OD VDQWp KXPDLQH 366
$XWUHV DFWLYLWpV GH VHUYLFHV QR@&FBDVVpYV DLOOHXUYV 1,26%
+pEHUJHPHQW HW UHVWDXUDWLRQ 19 258
$FWLYLWpV DUWLVWLTXHY VSRUWLYHV8H28 UpFUpDWLYHM 125
&UpDQFHY UDWWDFKpHYV 11 248 11 248
BURGXFWLRQ HW GLVWULEXWLRQ G-HDX DVYVDLQLVYHPHQW
$FWLYLWpV GH VHUYLFHV GH VRXWLHQ HW|GH EXUHDX
$FWLYLWpV GHVY RUJDQLVDWLRQV HIWUDWHUULWRULDOH

rables, avec une croissance attendue a 6,3 % en 2025 selon la BCEAO.

& HVW GDQV FH FRQWH[WH TXH OD AQDQFH LVODPLTXH SRXUV.
PHQWDLUH GH SOXV HQ SOXV VWUXFWXUHU HW XQH YRORQWp I

["HQJDIJHPHQW VWUDWPJLTXH GH &RULV +ROGLQJ

&RULV +ROGLQJ V-DIAUPH FRPPH XQ DFWHXU FOp GX GpYHORSS!
(Q FRKpUHQFH DYHF VD YLVLRQ GH EDQTXH GH U

GH O-2XHVW

4 438 621

nanciers islamiques, le Groupe a entrepris une politique volontariste visant & promouvoir un sys -

WqPH AQDQFLHU pWKLTXH FRQIRUPH DX[ SULQFLSHV GX GURLYV

Cette orientation stratégique s’est traduite par la mise en place d'un réseau solide de branches
islamiques dénommée Coris Bank International Baraka, opérant sous la supervision directe du

*URXSH &RULV +ROGLQJ

JDUDQWLVVDQW FRKpUHQFH FRQIRUP
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5pDOLVDWLRQV PDMHXUHV
(IWHQVLRQ GX UpVHDX

En 2024, Coris Holding a procéde a la création de la Branche Islamique de Coris Bank International
*XLQpH GRQW OH ODQFHPHQW RIAFLHO DXUD OLHX HQ ODL

GH AQDQFH LVODPLTXH FRQWUH VHSW HQ &HV HQWLWp'
Faso, la Cote d'lvoire, le Mali, le Niger, le Sénégal, le Togo et la Guinée.

SHQIRUFHPHQW GH OD JRXYHUQDQFH FKDUDWTXH

Chaque branche dispose d'un Conseil de Conformité Interne (CCl), composé d’au moins trois
membres, conformément aux exigences de la BCEAO et de l'instruction n°002-03-2018. Ce dis
positif garantit une supervision rigoureuse de la conformité charaique et une harmonisation des
pratiques au sein du Groupe.

BHUIRUPDQFH AQDQFLqQUH FRQVROLGpH
Au 31 décembre 2024, les entités CBI Baraka ont enregistré :

151,5 milliards FCFA de ressources mobilisées, en hausse de 30 % par rapport a 2023 (116,2 mil
liards FCFA).

PLOOLDUGYV )&)$ GH AQDQFHPHQWYV RFWUR\pV HQ SURJUHV\

&HV SHUIRUPDQFHY LOOXVWUHQW OD VROLGLWpPp GX PRGqOH G&F
et sa contribution croissante a la bancarisation de la population.

&RQIRUPLWpPp HW WUDQVSDUHQFH

Toutes les branches islamiques ont respecté leurs obligations en matiere de reporting réglemen
taire, témoignant de leur engagement envers la transparence et la rigueur dans la gestion des opé
rations conformes a la Charia.

&ERQWULEXWLRQ UpJLRQDOH HW LPSDFW LQVWLWXWLRQQHC

&RULYV +ROGLQJ MRXH XQ U{OH PRWHXU GDQV OD VWUXFWXUD'
LVODPLTXH GDQV OD ]JRQH 802% 3DU VD SUpVHQFH PXOWL SD\V
un catalyseur du développement du secteur, tout en contribuant a I'atteinte des objectifs d’inclu -
VLRQ AQDQFLqUH A[pV SDU OHV DXWRULWpPV UpJLRQDOHYV

L'expansion de la marque CBI Baraka illustre la capacité du Groupe a conjuguer innovation,
conformité et performance, et a s'imposer comme référence sous-régionale dans le domaine de la
AQDQFH LVODPLTXH

6. 3{OH OpVR )LQDQFH

En 2024, I'activité économigue dans les pays développés et les économies émergentes a montré des
signes de solidité, avec une amélioration dans les services, ainsi qu’une reprise de la production
manufacturiére dans la plupart des régions.

(Q GpSLW G-XQ FRQWH[WH QDWLRQDO GLIAFLOH &RULV OpVR )
sa croissance en tirant parti des opportunités du marché et en démontrant une remarquable rést
lience face aux risques.

Les ressources et les emplois a la clientéle s’établissent respectivement 82,55 milliards et |
milliards avec un total bilan de 25,44 milliards, en hausse del4,1%.
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En 2024, CMF BF a poursuivi sa politique de proximité avec la clientéle a travers des campagnes
de collecte de I'épargne et de crédit.

Aussi, elle a procédé au renforcement de son réseau d’'agences avec I'ouverture des agences de
Dassasgho et de Koudougou.

6.1. $FWLYLWpPV

/-H[HUFLFH D pWp FO{WXUp DYHF XQ RILpO/XIORND/AIGHE giagRtibw D L U
par rapport a I'exercice 2023, consécutif aux efforts de provisionnement des créances en souffrance
de2559PLOOLRQV GH )&)$

Le nombre de comptes progresse de FRPSDUp j SR X U 8638dlAH Kétembre
2024.Cette hausse s’explique par le dynamisme commercial soutenu par des campagnes commer
ciales et I'expansion du réseau d’agences.

Les emplois clientéle reculent de 21,5% SR XU V H A[H Uniflions de F CFA. Cette baisse de
O-HQFRXUV GHV HQJDJHPHQWY GLUHFWV HVW MXVWLApPpH SDU C
la clientele des TPME et un abandon volontaire des gros tickets intervenu en juin 2024.

Le principal poste des emplois, demeure le Crédit Court Terme avec 56,6%en 2024 contre
en 2023 avec un encours de P L O O HRKZTWA.

Les Crédits a Moyen Terme passent de P L O CauRXX¢cembre 2023 a1 972 L O O alRQ V
décembre 2024. lIs constituentl4,6%de I'encours global des emplois.

Les Crédits a Long Terme avec un encours de P L O OdeFFQPAreprésentent5,3%de I'encours
total des empilois.

L'encours des ressources ressort a PLOOLRQYV ad Bil J&embre 2024. Cet encours est
constitué a par les dépots a vue ( P L O Q,URAPEr les dépbts a terme ( PLOQLRQ\
21% par I'épargne soit ( P L O Odt BWQpar les dépbts de garantie pour un encours G - X Q

milliard . Les ressources ont régressé en apparence de  passant de PLOOLRQVaGH )&
31 décembre 2023 a PLOOLRQYV a8 81 jé&cetbre 2024Cette contraction s’explique
essentiellement par le transfert du DAT de PLOOLRQV dé Ha PRPPE BF dans les res
sources de trésorerie.

Les secteurs des services et du commerce généranregistrent la plus forte concentration des res-
sources avec suivis par les institutionnels et les activités de recherches dans la santé qui
couvrent

6.2. Résultats

Le Produit Net (PN) régresse de par rapport a 2023, et s’'établit a P L O Ode FQPFA
représentant des prévisions budgétaires P L O O URRTNVA

La baisse du Produit net résulte des facteurs suivants:

- La marge d’intérét globale qui se situe a P L O OdeRFQPA soit une baisse de par
rapport a 2023;

- La marge sur commissions qui est passée de P L O OdeRFQPA en 2023 a PLOOLRQ
de FCFA en 2024,soit un recul de 1,5%.

Le total des charges générales d’exploitation s’établit & P L O @& RApA/contre un budget
de P L O Q& RAPA, soit un taux de réalisation budgétaire de Elles se décomposent
comme suit :
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* 45,8%de charges du personnel ;
*  44,9%dautres charges d’exploitation ;
* 9,3%de dotations aux amortissements.

/-H[HUFLFH V-HVW DFKHYp DYHF XQ Bh0XOQRQWréshiian&JeMaD L U+
conjugaison de trois facteurs:

% Un Codt net de risque en augmentation de + PLOOLRQV GH )&)$
% Un Produit Net en recul de PLOOLRQV;GH )&)$
% 8Q FRHIAFLHQW G -H[S O Rite\&galgveR QarGhboids des charges.

63. 7TRWDO %LODQ

/IH TRWDO %LODQ DX GpFHIBEBALIR L O O VR Ak &b kiget de

P L O O URKLWA, soit un taux de réalisation de 68,6%.En comparaison a I'exercice 2023, le total
bilan a connu un accroissement de14% a la faveur de 'augmentation du capital social a hauteur
de 2,5 milliards.

64. 3HUVSHFWLYHV
L'exercice 2025 sera marqué par :

% La poursuite des actions de recouvrement ;

% La poursuite de la dynamique commerciale avec le développement soutenu de la
cible des micros et petites entreprises ;

% /D GLYHUVLAFDWLRQ GH O-RIIUH GH SURGXLWYV FODVVLTXH
efforts de collecte et renforcer les commissions ;

% La maitrise des risques et des charges ;

% Le renforcement de la veille reglementaire ;

% La poursuite de la refonte de la structure organisationnelle pour une meilleure
HIAFDFLWp

% Le renforcement des compétences du capital humain ;

% L'élaboration du plan d’affaires 2026-2028;

% /H UHQIRUFHPHQW GH OD V\QHUJLH LQWUD JURXSH AOLDO

=RQHV GH SUpVHQFH
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8. )DLWV PDUTXDQWYV

81. $X SODQ LQWHUQH

&DSLWDO +XPDLQ

%Accueil de nouveaux collaborateurs au sein du Groupe;

%Promotion et revalorisation des postes de certains collaborateurs au
sein du Groupe;

%Tenue des séminaires annuels des métiers du Groupe

%Nomination de Monsieur Dias Julio Simao SANCHES au poste de
Directeur Général, CBI Guinée Bissau

%Nomination de Madame Christelle DIENG a la téte de CBI Guinéeg

%Nomination de Monsieur Fidele TOKO au poste de Directeur Général
de CBI Tchad

%Intégration du personnel du Retail Banking de Standard Chartered

-DQYLHU 2 "pFHHRatkifecupérer dans le processus de rachat du portefeuille,CBI Cote
24 d’lvoire;

%Nomination de Monsieur Ousseni ILDOUBO au poste de Directeur
de la Finance Islamique, Groupe;

%Nomination de Monsieur Prosper ZONGO au poste de Directeur
Général de CBI Sénégal

%Nomination de Monsieur Niass MOR au poste de Directeur Général
Adjoint, P6le Exploitation, CBI Sénégal

%Nomination de Monsieur Ibrahima Bayate N'DIAYE au poste de
Directeur Général Adjoint Pdle Supports, CBI Sénégal

%Tenue des activités de consolidation de la culture d’entreprise au sein
du Groupenotamment la commémoration de la féte du travail, I'orga -
nisation de Team Building ...
-DQYLHU 2 'pF H4&Farohé&tion sur les outils de Crédit LENS ;
24 %)RUPDWLRQ VXU OH EODQFKLPHQW GHV FDSLW
rorisme ;
%Formation sur le Systeme de Management de Qualité.

,QVWDQFHYV GH JRXYHUQDQFH

0DUV 2 $YUL O%Evaluations du Conseil d’Administration, des Comités Spécialisés et
des Administrateursde &8RULV +ROGLQJY HW GHV AOLDO

i 9 desréuniors stratégiques et de cadrage budgétaire,Coris Hot
SAOR Aials ZFWQE%’BJ AOLDOHY HW VXFFXUVDOHV

)PYULHU 2 'pF HPTenyejdes réunions des instances de Conseils d’Administration et de

24 Comités de Gestion du Groupe;
-DQYLHU 'pF Hf@enygdes retraites stratégiques au sein duGroupe;
24

: %Recapitalisation pour passer de 11 a 20 milliards de FCFA,CBI Mali ;
Juillet 24
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$FWLRQV FRPPHUFLDOHYV

-DQYLHU

%Levée de campagne de communication panafricaine lors de la CAN
2023 Coris Holding

%3DUWLFLSDWLRQ j OD PRELOLVDWLRQ GH P
cer le projet aurifere de Kiakia, un gisement de « classe mondiale »,
CBI Cote d’lvoire

%/DQFHPHQW GHV FDUWHYVY EDQFDLUHV &RULV 9l
au sein du Groupe ;

%&DPSDJQHVY GH SURPRWLRQ GHV SURGXLWYV HYV
succursales duGroupe;

%&DPSDJQHYVY GH PRELOLVDWLRQ GH UHVVRXUFF
sales duGroupe;

%Lancement du mobile banking, MyCoris Bank par CBI Cote d’lvoire

%Lancement de la solution de transfert intra-groupe RapidEx NEW
par CBI Burkina Faso, CBI Benin et CBI Togo

-DQYLHU 2 'pF HAR &rddinent des préts fétes danslesAOLDOHYV HW VXFFXUVDO

24

-DQYLHU
24

%0Organisation d’'une mission aux USA a la rencontre de la Diaspora
Burkinabe, CBI Burkina Fasg

%Formation des clients Corporates sur le Trade Finance,CBI Burkina
Faso,

%Lancement de deux nouveaux comptes d’épargne dédié a la femme
(&RULV (SDUY)&HIepfaw(&RULYV (SDUJREBIND&@Q D

%Lancement de la solution de mobile money du Groupe, Coris Money
par CBI Niger.

%Ceérémonie de présentation de veeux au personnel au sein duGroupe;
%Celébration de la journée internationale de la Femme au sein du
Groupes;

'PF |'!>/oPC':0Mrh'émoration de la féte du Travail au sein au sein du Groupe;

%Commémoration des anniversairesdes AOLDOHY HW VXFFXUV

%Commémoration des fétes d’indépendance au sein du Groupe



Rapport annuel 2024 ¢ Coris Holding Le Groupe bancaire de référenc 2 | 21

(IWHQVLRQ GX UpVHDX
%6LIJQDWXUH GH O-DFFRUG GH FORVLQJ GX SUF
liale du groupe Société Générale au Tchad,Coris Holding;

%Ouverture d’agence a Kipé, CBI Guinég
%5pRXYHUWXUH GH O-DBH@OEH#5XAVTXH
%Ouverture d’agence a Rotoma, CBI Guinée

%Ouverture de I'agence de Kombissiri, CBI Burkina Fasg
%Réouverture de I'agence ParcellesCBI Sénégall
%Ouverture de I'agence Adéticopé, CBI Togo;
%Déménagement du siege social aux Almadies,CBI Sénégal
%Ouverture de I'agence de Kpalimé, CBI Togo;

%Ouverture de I'agence de Kankan, CBI Guinég
%Ouverture de I'agence de Vedoko, CBI Bénin;

%Ouverture de 'agence de Koudougou, CMF Burkina Fasq

%Finalisation du processus d’acquisition de la clientéle du Retail
Banking de Standard Chartered Bank et migration effective du porte -
“-DQYLHU feuille, CBI Cote d’lvoireg

%Ouverture de I'agence de Bassinko,CBI Burkina Faso

%Ouverture de I'agence de Kouroussa, CBI Guinée

24 %Ouverture d’'une agence a Natitingou et d’'un cash-point & Akpakpa,
CBI Bénin;

%Ouverture de I'agence de Bobo-Dioulasso et d'une représentation au

sein de I'agence de Koudougou de CBI Burkina Faso,CMF Burkina
Faso,

%/DQFHPHQW RIAFLHOBIGHINCeDERWAL Y LW p V
%Ouverture de I'agence de Zabré, CBI Burkina Faso

%Ouverture de deux (02) agences, communes de Cocody et Port-Bouet,
CBI Cote d’'lvoire

%OQuverture de la 1°© agence a Madina dans la commune de Matamet
d’'une seconde dans la commune de Matam,CBI Guinéeg

%Ouverture de deux agences a Ziguinchor et Kolda et d’'une 2°™ agence
au centre-ville de Dakar, CBI Sénégal

%Ouverture de deux agences dans les villes de Tahoua et Zinder,CBI
Niger;
%Ouverture des agences d’Agoé Sogbossito et de AtakpaméCBI Togo

'‘PFHPEUH
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Parrainage et sponsoring

%Sponsoring de la nuit de I'entreprenariat, CBI Mali ;

%Parrainage de la 3™ édition des pépites d’entreprises, plateforme de
promotion de I'entreprenariat des jeunes, CBI Burkina Faso

%Parrainage de la 4™ édition de la compétition SIKA Invest Challenge,
plateforme de promotion de I'excellence, CBI Cote d’lvoire

%~Participation a La Grande Récrévec une action de promotion de Co-
ris Money, CBI Bénin;

%Contribution a la féte régionale Agbessignal@vec une action de pro-
motion de Coris Money, CBI Bénin;

-DQY sz U 'pF "%’P%Hc'fbation a la semaine nationale de la culture, CBI Burkina Faso
%Accompagnement de la Fondation Claudine TALON pour la construc -
tion d’un centre de prise en charge de la drépanocytose,CBIl Bénin;

%6SRQVRU RIAFLHO GH %XVLQHVV JRUXP Gl
vation, CBI Niger;

%Remise de bourses aux orphelins des pensionnés de la Caisse de Re
traite de la Fonction Publique (CARFO), CBI Burkina Fasg

%Sponsoring de la coupe Marie Jikka (lutte traditionnelle), CBI Niger;

O9LVLELOLWpP

%Interviews du Directeur Général (a la radio Couffo FM, dans la presse
pFULWH /D 1DWLRQ /H ODWLQDOCH\W®WeroH PDJD]|

-XLQ %Organisation d’un webinaire sur le theme « La contribution de I'acti -
vité des transferts rapides d’argent dans le développement socio-éce
nomique du Burkina Faso », CBI Burkina Faso.

%Sponsoring du maillot de la combativité de la 35 édition du Tour
du Faso, CBI Burkina Fasg

%Sponsoring de la sortie des promotions 2019 & 2024 de I''TB (Institut
des Techniques Bancaires)CBI Tchad,

%Participation a la 17 édition du Salon International de I'Artisanat
de Ouagadougou (SIAO), CBI Burkina Faso

%Sponsoring en catégorie «Diamond » de AFIS (Africa Industry Sum -
mit) avec la participation d’une forte délégation du Groupe;

%Participation a la 2°meédition du Meet Up organisé par KIRA, « Femme
en Action » dans le cadre de la promotion de I'entreprenariat des
femmes, CBI Tchad.
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3DUWHQDULDWY HW UHODWLRQV SXEOLTXHV

%Mise en place d’'un partenariat avec Artisanal Gold Council (AGC) entrant
dans le cadre du lancement du fonds renouvelable d’appui au secteur de
I'artisanat minier, CBI Burkina Fasg

%Mise en place d’'un partenariat avec IFC a hauteur de 5 millions de dollars
HQWUDQW GDQV OH FDGUH GX UHQIRUFHPGHIQMN GX £

%Mise en place d’'un partenariat avec la Cellule Nationale des Agents de la RTI
(CENA-RTI) entrant dans le cadre de I'accompagnement de leurs membres,
CBI Cote d’'lvoire

%Renouvellement du partenariat avec Gaou Production entrant dans le cadre
du sponsoring de la 16°™ édition du Festival des Musiques Urbaines d’Anou -
mabo (FEMUA), CBI Coéte d’'lvoire

%Signature d’'un contrat de partenariat avec I'agence Intouch pour I'élargisse-
ment du réseau de distribution de Coris Money, CBI Sénégal

%Mise en place d’'un partenariat avec le Haut Conseil des Togolais de I'exté
ULHXU YLVDQW j PHWWUH HQ SODFH XQ PpFDQLVPL!
CBI Togo;

%Signature d’'un accord de partenariat avec Airtel Money participant au dé -
SORLHPHQW IXWXU GH SURGXILOEMchY VHUYLFHV AQ

%Renouvellement du partenariat avec I'Institut des Artisans de Justice et de
Paix, CBI Bénin;
-D QY L H WbPartenariat avec I'’Association Dayihoun pour la création d’un espace dedié
. au théatre Jeune Public,CBI Bénin;
pFHPEUHy\ise en place d’'un partenariat Re/Max en faveur de la diaspora, CBI Bénin;
24

%Mise en place d’'un partenariat avec Orange Finances Money entrant dans le
cadre du développement de la solution « Accés a ma banque», CBI Guinée
%Mise en place d'un partenariat avec CMA CGM pour les paiements des fac-

tures en ligne dans I'espace portuaire, CBI Bénin;
%Mise en place d’'un partenariat avec Euro Decor dans le cadre de I'accompa
gnement des clients dans I'acquisition d’équipements de maisons, CBI Mali ;
%Signature d’'une convention de partenariat avec SUNU Assurances pour la
mise a disposition de la clientéle d’un nouveau produit banque assurance
dénommé Coris Education +, CBI Niger;

%0LVH HQ SODFH G- XQ SDUWHQDULDW DYHF 6DQODP
j GLVSRVLWLRQ GHV VHUYLFHV EDQTXH DVY¥RIUDQF
Sénégal

%Signature d’une convention avec Proparco (Institution Financiere Francaise
HW AOLDOH GH O-$JHQFH )UDQoDLVH GH 'pYHORSS
I'accompagnement du secteur privé pour soutenir les initiatives de dévelop -
pement durable, CBI Sénégal

%Signature d’une convention de partenariat groupe a hauteur de 80 millions
G-HXURV DYHF ,)& AOLDOH GH OD %DQTXH ORQGLTE
Financial Summit), Coris Holding.



24 | Le )ancaire de référence en Afrique Rapport annuel 2024 e Coris Holding

82. $X SODQ LQWHUQH

(QYLURQQHPHQW pFRQRPLTXH

* Lancement d’'un emprunt obligataire de 150 milliards de FCFA par
le Trésor Public, Bénin;
» Lancement a N'Djamena de I'emprunt obligataire de la BEAC de 50
milliards couvrant la période 2024-2031, Tchad,
e Tenue du premier forum d’investissement de la CEDEAO sous
J)PYURHYULO I'initiative de la Banque d’Investissement et de Développement de
la CEDEAO (BIDC)

e Coopération entre I'AFD et I'Etat du Bénin : plus de 460 milliards
de FCFA prévus pour une cinquantaine de projets, Bénin

(QYLURQQHPHQW SROLWLTXH VRFLDO HW VpFXULWDLUH

%Levée des sanctions de la CEDEAO awiger;
-DQYLHU %Retrait du Burkina Faso, du Mali et du Niger de la CEDEAO.

(QYLURQQHPHQW EDQFDLUH

%Décision prise par la BCEAO d’augmenter le capital minimum des
banques de I'Union a 20 milliards de francs CFA,;
%Emission d’OTA par le Trésor Public tchadien d’'une maturité de 2
-DQYLHU -XL OO HN(BEAC),Tchad;

%Adoption de la loi 2024-14 portant réglementation bancaire en Ré&
publique du Bénin.

(QYLURQQHPHQW AVFDO

%(QWUpH HQ YLIXHXU GH OD QRXYHOOH ORL GH
gement majeur 'augmentation du taux de la TVA de 18% a 19,25%
et une exonération de la TVA sur les retraits et paiements a travers
-DQYLHU les terminaux de paiement électroniques (TPE) et guichets automa
tiques des banques; réduction du taux de I'lmp6t sur les Sociétés
(IS) de 35% a 30% etc, Tchad.



S’adapter aux exigences
du moment pour construire
un monde meilleur
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GOUVERNANCE

1. 4KDUWH GH JRXYHUQDQFH

oComité des Risques

oComité de Rémunération
et de Nominations

oComité d’Audit

oComité de Direction
oComité Nouveaux Produits
oComité Ressources Humaines
oComité des Achats
oComité Technologique

Comités oComité d’Ethique et de Conformité
spécialisés oComité de Revue

des Politiques et Procédures

oComité ALCO
oComité de Coordination

du Contrble Interne
oComité de Pilotage des Risques

Cadre d’échanges filiales/holding

oRéunion de Cadrage Budgétaire

oComité Stratégique de Revue
des Performances

ACTIONNAIRES

2. 3ULQFLSHV JpQpUDX[ GH JRXYHUQDQFH

La Gouvernance d’Entreprise de Coris Holding est un dispositif structuré visant a diriger, controler

et renforcer durablement la performance du Groupe, en protégeant les intéréts des actionnaires et

des parties prenantes, tout en promouvant des pratiques responsables, harmonisées et conformes
DX[ PHLOOHXUHYVY QRUPHVY LQWHUQHY HW UpJOHPHQWDLUHYV GD

La Politique Générale de gouvernance du Groupe, exige une application uniforme dans toutes les
AOLDOHV VDQV H[FHSWLRQ GHV SULQFLSHV GH JRXYHUQDQFH

%la composition du Conseil d’Administration favorise I'apport de valeur ajoutée avec une sélec -
tion rigoureuse des Administrateurs et le recours a des Administrateurs indépendants dispo -
VDQW G-XQH H[SpPULHQFH DYpUpH GLYHUVLApH HW FRPSOpP!

%Ie Groupe accorde une attention particuliere au strict respect des exigences réglementaires et
GHV ORLV GHV SD\V G-LPSODQWDWLRQ GH VHV AOLDOHV HW

%la prise de décision est éthique et responsable conformément aux lois des pays hbtes et aux po
litiques internes applicables ; les décisions sont objectives, prises en temps utiles et de maniére
a garantir la responsabilisation et visent systématiquement a satisfaire les parties intéressées
(les clients, les collaborateurs, les autorités de tutelle et de régulation, les fournisseurs, les par
tenaires, les managers, etc.)

%O -LQWpJULWp HW OD ADELOLWpPp GX UHSRUWLQJ AQDQFLHU VI
GH YPULAFDWLRQ LQGpSHQGDQWH GHV pWDWV AQDQFLHUV G
Commissaires aux Comptes choisis dans le respect du cadre réglementaire ;
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%OH GLVSRVLWLI GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV HVW GpAQL j WU
risques, complétée entre autres par des politiques dédiées a chaque type de risque. La politique
d’appétence aux risques avec ses limites d’appétence au risque, des politiques de continuité
d’activités, sont ensuite déclinées au plan opérationnel. Ce dispositif est conforme a la regle
mentation en vigueur au sein de 'TUEMOA et constitue une déclinaison des derniéres recom-
mandations du Comité de Béle ;

%0OH *URXSH V-DVVXUH G-XQ H[DPHQ pTXLWDEOH HW DFWLI Gl
IDYRULVHU O-HIAFDFLWp GX &RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ H
gu’une rémunération compétitive et responsable suivant des regles transparentes ;

%la prise de décision se fait au niveau approprié de chaque entité, sur la base d’'un schéma déle
gataire validé par son Conseil d’Administration ;

%l'instauration de cadres formels et informels d’information et de communication entre le
Conseil d’Administration et les membres de I'organe exécutif.
2UJDQHYV GpOLEpUDQWYV
$VVHPEOPpPH *pQpUDOH

7\SHV G-$VVHPEOpHVY HW OHXUV DWWULEXWLRQYV

/[-$3VVHPEOpPH *pQpUDOH GHV DFWLRQQDLUHY RUJDQH VRXYHU
constitue le cadre de concertation et de décision des actionnaires. Elle est convoquée par le Conseil
d’Administration selon les modalités prévues par les Statuts.

f $YVHPEOpPH *pQpUDOH 2UGLQDLUH

Elle statue sur toutes les décisions ne relevant pas de I'Assemblée Extraordinaire, se réunit au
PRLQV XQH IRLV SDU DQ DYDQW OH MXLQ SRXU DSSURXYHU O
HQ DPRQW GH FHOOH GH &RULYV +ROGLQJ SRXU SHUPHWWUH OD

f $VWHPEOpPH *pQpUDOH ([WUDRUGLQDLUH

(OOH SHXW rWUH FRQYRTXpH j WRXW PRPHQW HW GLVSRVH VH)>
autorise notamment les opérations de fusion, scission, transformation, apport partiel d’actifs, ainsi
gue la dissolution anticipée ou la prorogation de la durée de la société.

'"URLWY GHV DFWLRQQDLUHYV

f '"URLW G-DVVLVWHU DX[ $VVHPEOpPHYV
Les actionnaires peuvent participer aux Assemblées des lors qu’ils ont libéré leurs titres, et ont la
possibilité de s’y faire représenter par un mandataire.

f '"URLW j O:-LQIRUPDWLRQ

Les Assemblées Générales constituent un espace d’information et de décision garantissant le droit
IRQGDPHQWDO GHV DFWLRQQDLUHYV j XQH LQIRUPDWLRQ FRPSC
YHLOOH j IRXUQLU GHVY GRQQpHV AQDQFLqQUHV HW GH JHVWLRQ
parent et équilibré avec les actionnaires.
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&RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ

Le Conseil d’Administration est I'organe collégial qui exerce ses pouvoirs (généraux et spéciaux)

sous le contr6le de ’Assemblée @nérale des actionnaires. Le Conseil d’Administration se prononce

sur I'ensemble des décisions relatives aux grandes orientations stratégiques, économiques, sociales

HW AQDQFLqUHV GH OD VRFLpWp HW YHLOOH j OHXU PLVH HQ £X
GH OD A[DWLRQ GHV REMHFWLIV VWUDWPpPJLTXHV

™ §RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ GH &RULV +ROGLQJ

Au 31 décembre 2024, le Conseil d’Administration de Coris Holding est composé de sept (07)
administrateurs exclusivement Administrateurs Non-Exécutifs dont trois (03) Administrateurs in -
dépendants :

&RPSRVLWLRQ GX &RQVHLO G -$GPLQLVWUDWLRQ GH

SUpQRP V HW 1RP JRQFWLH

ORQVLHXU ,GULVVD 1$66$ SUPpVLGHQW GX &RQVHLO G-$

WLRQ
ORQVLHXU %ROR 6$128 $GPLQLVWUDWHXU 1F
ORQVLHXU <DFRXED 6$5( $GPLQLVWUDWHXU 1
ORQVLHXU $EGRXO $]L] 1$66$% $GPLQLVWUDWHXU

ODGDPH (YHOLQH ODULH JUDQ, \ 9
detteFatouTA(LL Y §C§FLL(5'L@\NHBR/HXU ,QGpPSHQC

6gPDNR $GULHQ 5RJHU '$+ $&+,1%$121 $GPLQLVWUDWHXU

/IDVVDQp .$%25( $GPLQLVWUDWHXU ,QGp!



30 | Le Groupe bancaire de référence en Afrique Rapport annuel 2024 e Coris Holding

M. Idrissa NASSA
Président du Conseil d’Administration

M. Abdoul-Aziz NASSA

M. Bolo SANOU M. Yacouba SARE
Administrateur Non Exécutif

Administrateur Non Exécutif Administrateur Non Exécutif

Mme Eveline Marie Frangoise M. Lassané KABORE N ’
. ) M. Semako Adrien Roger
Alzerln:_adtet';e Faltodu,TALcli_ t Administrateur Indépendant DAH-ACHINANON
ministrateur Independan Administrateur Indépendant

™ &RQVHLOV G-$GPLQLVWUDWLRQ GHV AOLDOHYV

/HV AOLDOHV GH &RULV +ROGLQJ MXULGLTXHPHQW DXWRQRPH
ministration, gérent leurs activités conformément a la réglementation locale tout en rendant compte

aux actionnaires et en s’alignant sur les orientations du Groupe. Coris Holding, en tant qu’action -
QDLUH PDMRULWDLUH JDUDQWLW OD FRKpUHQFH VWUDWPJLTXHE
GH JRXYHUQDQFH j GRXEOH UDWWDFKHPHQW Re FKDTXH AOLDO
nistration local et de la Holding, tout en appliquant la Politique de Gouvernance du Groupe dans

le respect des exigences légales locales.

™ 6pOHFWLRQ GHV $GPLQLVWUDWHXUV

Le Groupe Coris applique une procédure rigoureuse de sélection des Administrateurs fondée sur
GHV FULWQUHV GH FRPSpWHQFH GH TXDOLAFDWLRQ HW GH YI
HWF HW YHLOOH j FH TXH OD GpVLIJQDWLRQ GHV $GPLQLVWUI

tion ainsi que les procédures internes du Groupe.
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™ QGpSHQGDQFH GHV $GPLQLVWUDWHXUV

/IH SURFHVVXV GH VpOHFWLRQ GHV $GPLQLVWUDWHXUV WLHQVW
SDU OD 3ROLWLTXH *pQpUDOH GH JRXYHUQDQFH GX *URXSH G
glementation en vigueur notamment la Circulaire 01-2017/CB/C du 27 septembre 2017 relative a

OD JRXYHUQDQFH GHVY pWDEOLVVHPHQWY GH FUpGLW HW GHV
Ouest Africaine (UMOA).

™ eYDOXDWLRQ GX &RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ

Coris Holding évalue régulierement la performance de son Conseil d’Administration, de ses Co -
mités spécialisés et de leurs membres, a travers une auto-évaluation annuelle et une évaluation
externe tous les trois ans ; en 2024, ces évaluations ont été réalisées et ont débouché sur un plan
d’actions dont le Conseil assure le suivi.

™ YRUPDWLRQ GHV $GPLQLVWUDWHXUV

8Q SODQ SOXULDQQXHO GH IRUPDWLRQ HVW GpAQL SDU OH &
ceuvre chaque année en fonction des résultats et des recommandations issues de I'évaluation du
Conseil d’Administration, mettant en exergue les besoins de renforcement de capacités des admi
nistrateurs.

(Q OHV $GPLQLVWUDWHXUV GH &RULV +ROGLQJ HW GHV Al
' QLWLDWLRQ DX[ SULQFLSHV HW UgJOHV GH OD AQDQFH BNMmEPLTX
par le Docteur SEGHVVDWWDU Seéré8taire, Général du Centre International Islamique de

la réconciliation et de I'arbitrage, Président du Conseil de Conformité Interne du Groupe Coris, les
évolutions majeures liées a I'application de la nouvelle Loi bancaire de TUMOA, la Loi sur la LBC/

FT et les évolutions majeures liées a la révision du reglement « R09/2010/CM/UMOA » relatif aux
UHODWLRQV AQDQFLqUHV GHV pWDEOLVVHPHQWY GH FUpPGLW |
la réglementation baloise (ICAAP, ILAAP, Capital Planning).

™ 5pPXQPUDWLRQ GHV $GPLQLVWUDWHXUYV

/D 3BROLWLTXH GH 5pPXQpUDWLRQ GpAQLW OHV SULQFLSHV OH
des Administrateurs exécutifs et non-exécutifs, en tenant compte des nouvelles exigences régle
PHQWDLUHY HQ OD PDWLqUH /HV $GPLQLVWUDWHXUV SHUoORLY
UHU HW GH AGpOLVHU GHV SURIHVVLRQQHOV H[SpPpULPHQWpPV FI
de la valeur ajoutée au Groupe.

3.3 Comités Spécialisés

Il est créé au niveau de Coris Holding conformément aux dispositions reglementaires, les Comités
spécialisés ci-apres: le Comité des Risques, le Comité de Rémunération et de Nominations et le
&RPLWp G-$XGLW &HV &RPLWpPV VSpFLDOLVpPpV VRQWngdrdtorH P HQ
GH VRQ SURAO GH ULVTXH HW FRQIRUPpPHQW DX[ H[LJHQFHV U

™ &RPLWp GHV 5LVTXHV

Le Comité des risques, composé de trois administrateurs dont deux indépendants, supervise
O-HIAFDFLWpPp GX GLVSRVLWLI GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV GX
d’acceptation des risques, et analyse les sujets techniques pour éclairer le Conseil d’Administration.
Il formule des appréciations critiques, exploite les rapports des fonctions de controle et des
autorités, collabore avec les autres comités, et en 2024, il a recommandé 'adoption ou la révision
de nombreuses politiques, procédures et plans stratégiques liés aux risques, tout en examinant
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régulierement les rapports semestriels de gestion globale des risques.

™ @RPLWp GH 5pPXQpUDWLRQ HW GH 1RPLQDWLRQV &51

Composé de trois administrateurs indépendants et non-exécutifs, le Comité des rémunérations
veille a 'équité et a la conformité du systeme de rémunération, prépare les décisions du Conseil
concernant la rémunération des dirigeants et de I'exécutif, et en 2024, il a orienté les politiques de
nomination, d’évaluation et de succession, examiné divers avantages sociaux, ainsi que les bilans
sociaux et les rapports relatifs a la mise en ceuvre du systeme de rémunération et aux promotions.

™ Comité d’Audit

Composé de trois administrateurs indépendants et non-exécutifs, le Comité d’audit veille a la
TXDOLWp HW j OD ADELOLWpP GH O-LQIRUPDWLRQ FRPSWDEOH H\
LOQWHUQH HW GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV HW H[DPLQH OHV SHU
couvrent notamment I'examen des comptes, la surveillance de I'élaboration de l'information
AQDQFLqUH O-DSSUREDWLRQ GHV SURFpGXUHV GH FRQWU{OH
externe, I'analyse des rapports des organes de contrdle, ainsi que le suivi des mesures correctives.

(Q LO D H[DPLQp OHV pWDWV AQDQFLHUV YDOLGp OH UHSRL
G-DXGLW HW DVVXUp OH VXLYL GHV UHFRPPDQGDWLRQV LVVXH
d’audit, un comité des risques et un comité des nominations et rémunérations sont institués selon

OH SURAO GH ULVTXHV HW OD FRPSOH[LWp GHV DFWLYLWpV

™ Comités de Crédit
2XWUH OHV FRPLWpPV VSpFLDOLVpPpY VXVQRPPpV OH &RQVHLO Gf

%XQ &RPLWp 6XSpULHXU GbimgbsépdAdministeaters non-exécutifs, a qui il
délegue une partie de ses pouvoirs d’octroi de crédit ;

%XQ &RPLWp ,QWHUQH Gémpbiépde Immbrés &e la Direction Générale et de
certaines fonctions exécutives, qui recoit du Conseil d’Administration une délégation de ses
pouvoirs d’octroi de crédit.

™ &RPLWp GH *HVWLRQ GH 6 XFFXUVDOH
Y

Le Conseil d’Administration de la banque maison-mére met en place un organe de gestion dans
chacune de ses succursales, pour une bonne supervision de leurs activités. Composé de cing (5)
membres au moins, le Comité de gestion est présidé par un Administrateur qui rend compte a
chaque réunion du Conseil d’Administration de la maison-mere, de la gestion de la succursale et
GHV TXHVWLRQV TXL OXL VRQW VSpFLATXHYV

Ainsi, au cours de I'exercice 2024, les Comités de gestion des succursales de CBI SA (Burkina Faso)
au Niger et de CBI Sénégal en Guinée Bissau, ont tenu trois (3) réunions chacun dont le compte-
rendu a été examiné par les Conseils d’Administration de CBI SA et CBI Sénégal a chacune de ces
réunions.

2UJDQH ([pFXWLI
La Direction Générale de Coris Holding, composée d'un Directeur Général et d’'un Directeur
Général Adjoint nommeés par le Conseil d’Administration, fait I'objet d’une procédure annuelle
GH GpVLJQDWLRQ HW G:-pYDOXDWLRQ OHXU UpPXQpUDWLRQ /
GHV IRQFWLRQV 'DQV OHV AOLDOHV OHV 'LUHFWHXUV *pQpUL
d’Administration local et a la Direction Générale de Coris Holding, et leur nomination reléve du
&RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ GH OD AOLDOH HQ FRQFHUWDWL
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&RPLWpPV ([pFXWLIV

$AQ GH UHQIRUFHU GDYDQWDJH O-HIAFDFLWp GH VHV GLIIp
Exécutifs permanents mis en place par la Direction Générale de Coris Holding ont enregistré un
IRQFWLRQQHPHQW UpJXOLHU DYHF XQH SULVH HQ FKDUJHV GH\

« OH &RPLWp VWUDWPILTXH DYHF OHV GLIIpUHQWHYV AOLDOHYV
* le Comité de Direction (CODIR) ;

» |le Comité Nouveaux Produits (CNP) :

* |e Comité Ressources Humaines (CRH) ;

* le Comité des Achats (CDA) ;

» le Comité Technologique (CTECH) ;

* le Comité d’Ethique et de Conformité (CEC) ;

» le Comité de Revue des Politiques et Procédures (CRP)
* le Comité ALCO ;

* le Comité de Coordination du Contrdle Interne (CCCI) ;
» le Comité de Pilotage des Risques (CPR).

'"HV FDGUHV G-pFKDQJHV DYHF OHV AOLDOHV HW OHXUV VXFFXL

* la Réunion de Cadrage Budgétaire (RCB);
* le Comité Stratégique de Revue des Performances (CSRP).

&H GLVSRVLWLI HVW FRPSOpWp GDQV OHV AOLDOHV HW VXFFXL
WLIV TXL VH UpXQLVVHQW VXLYDQW OHXUV SpULRGLFLWpV GpA

e |le Comité marketing ;

* le Comité de prospection ;

» le Comité de révision semestrielle du portefeuille ;
» |e Comité de recouvrement ;

» le Comité d’évaluations et d’avancements ;

e etc.

4. )RQFWLRQV GH FRQWU{OH

Les fonctions de contréle du Groupe Coris, organisées selon les standards UMOA, relévent de la
deuxiéme et de la troisieme ligne de défense et opérent en totale indépendance des activités opé
UDWLRQQHOOHV 6WUXFWXUpHV HQ AOLqUH LQWpJUpH HOOHYV
AOLDOHV j &RULV +ROGLQJ WRXW HQ PDLQWHQDQW XQ OLHQ IR
de I'lnspection Générale, de la Direction des Risques et de la Direction de la Conformité, elles
rendent compte au Conseil d’Administration via les Comités d’Audit et des Risques, ainsi qu'a la
Direction Générale a travers divers comités exécutifs.

4.1. /ID '"LUHFWLRQ GHV ULVTXHYV

La Direction des Risques de Coris Holding, structurée en six entités spécialisées (risques opéra
WLRQQHOV HW 3&$% ULVTXHV GH FUpGLW ULVTXHV AQDQFLHUV
SHUPDQHQW HW VpFXULWp GX VI\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ D SR
maitrise et la cohérence des risques du Groupe avec son appétence au risque. Elle met en place les
RXWLOV HW SURFHVVXV GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV VXSHUYLV
cadres et procédures de gouvernance du risque, suit les expositions et déclenche les alertes en cas

de dépassements, oriente ou récuse les décisions a risque, développe la culture risque et assure

le reporting réglementaire. Son indépendance est garantie par un double rattachement — hiérar
chique a la Direction Générale et fonctionnel a 'Organe Délibérant — et par la séparation stricte
d’avec toute activité opérationnelle ou commerciale.



34 | Le Groupe bancaire de référence en Afrique Rapport annuel 2024 e Coris Holding

5. &4RQVHLOV GH &RQIRUPLWpPp ,QWHUQH

'DQV OH VRXFL GH VH FRQIRUPHU DX[ SULQFLSHV HW DX[-UqJOt
mique, le Groupe Coris, a dées la mise en place des Branches Islamiques, institué des Conseils de
Conformité Interne ou Charia Board en vue du renforcement de son dispositif de Gouvernance.

Chaque Branche dispose de son propre Conseil de Conformité Interne (CCl) composé d’'un Pré-

sident et d’au moins trois (03) membres.

Le Conseil de Conformité Interne a pour mission principale de veiller a la conformité des pra -
WLTXHV AQDQFLQUHV j OD OXPLgQUH GHV SULQFLSHV HW UgqJOHYV
et des Conseils.

Au terme de I'exercice 2024,0HV GLIIpUHQWYV &&, RP VR DpVU\D WL Q VT XGHH-A Q D
DOLVpHY SDU O-HQVHPEOH GHV %UDQFKHV ,VODPLTXHV &RULV

RQW pWp DFFRPSOLHV FRQIRUPpPHQW DX[ B3ULQFLSHV HW 5qJO

Ci-dessous la liste des CCI et de leursmembres :

'U +DPDGRX ', &.2
S, 0 6H\QL +,0%

0O 6DLGRX %$55<
,PDP /,*$/, $ODR ,VLDFND

'DWEGHVVDWWDU .+28

'U $SEGHVVDWWDU .+28 s
M. MAMA Idrissou

Imam Issouf DOUMBIA
',,PDP '"MLJXLED $EGDOODK &,66(
Dr Adama FADIGA

vH $SEGHVVDWWDU .+28

w N P dE W NP

,PDP 6$0%$.(

'U $SEGHVVDWWDU .+28 .
Dr Sidi BOUARE

NP

,PDP /$7,)28 ODNR
"3U 0(16$+ 1IRXUHGLQH
'U +DPDGRX ',&.2
;.0 6H\QL +,08%

0 6DLGRX %$55<

'U SEGHVVDWWDU .+28

'U SEGHVVDWWDU .+28

w N P NP

0 (O +DGML %DUD ', (1(

=

'U SEGHVVDWWDU .+28,/",
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Coris Bank International Baraka Burkina Faso et Niger

o %

Dr Abdessattar KHOUTLDI Dy Hamadou DICKO M. Seyni HIMA M. Saidou BARRY
Président du Conseil de Membre du Conseil de Membre du Conseil de Membre du Conseil de
Conformilé Conformilé Conformilde Conformilt

Coris Bank International Baraka Céte d'Ivoire

Dr Abdessattar KHOUILDI Imam Issouf DOUMEBLA Imam Djipuiba Abdallah CISSE Dr Adama FADIGA
Président du Consedl de Membre du Consed] de Membre du Consed] de Membre du Conseil de
Conformité Conformité Conformité Conformité

Coris Bank International Baraka Mali

® =
| ¥

[y Ahdessattar KHOUILDI Imam SAMAKE [ Sidi BOUARE
President du Conseil de Meambre du Conseil de Membre du Conseil de
Conformité Conformits Contormite
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Coris Bank Inlemational Baraka Togo

L Abdessallie BHUILILLY Tmarm hiakn 1A TIFCL Pr Moimedine MEMNSAH
Prezsidenl -du Consedl o Membee du Copdgall de Mendre do Coregsil de
Lol Grrmika Civmilormets Ll ormile

FALE L] . — == i =t} - = ==L S 3 -

Coris Bank International Baraka Rénin

Il 4 |
f vl
t
Trr Ahdessatlar KHOLUTLTH Imem Adao Tsiacka LIGALT L Tdvissoa MARTA
Présidenl du Consedl &0 Membiedu Conseil de Merbee do Conssll die
1ol pmike CranFasrmll Condogmils

Corie Bank International Baraka Sénegal

£l ||.:|-|Ij Bara DICME r Abdessatiar KFOL LT
Potaident du Conmedl o Membre du Coneel] de
Conformites Caontirmite



CORIS BANK INTERNATIONAL BARAKA,
LA SOLUTION ALTERNATIVE POUR
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FACTEURS CLES DE SUCCES ET LEVIERS STRATEGIQUES

1. /HV VXFFHVV VWRULHV GX *URXSH V-DSSXLHQW VXU

¥

INNOVATION

CONNAISSANCE

PERFORMANCE DU MARCHE

MAITRISE GESTION
DES CHARGES DES RISQUES

2. $3YHF XQ GpYHORSSHPHQW GHV OHYLHUV VWUDWPpPJLTXHV VXL

CONSOLIDATION DE LA POSITION DU GROUPE SUR SES MARCHES

CAPTATION DES OPPORTUNITES DE CROISSANCE
DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN

RECHERCHE DE L’EXCELLENCE OPERATIONNELLE

RENFORCEMENT DU DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES
DIGITALISATION DE L'OFFRE ET AUTOMATISATION DES PROCESSUS

DEVELOPPEMENT DES SYNERGIES INTRAGROUPE

* Plus de proximité, d'innovations et d’'accompagnement de la clientele ;
« 30XV GH VIQHUJLH HQWUH OHV AOLDOHV HW OHV VXFFXUVDO
* Plus de standardisation et de mutualisation de moyens.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.1. 5DSSRUW GH JHVWLRQ DX

GpFHPEUH

&KLITUHV FOpV VXU EDVH VRFLDOH

Au 31 décembre 2024, a travers les comptes sociaux de Coris Holding il est constaté

SXEULTXHV

9DOHXU DX

9DOHXU DX

Marges
(Q PLOOLDUGV (@)BLOOLDUGYV )&)$

Fonds propres 90,3 95,2 +5,4%
Ressources stables 137,3 156,5 +14,2%
Total bilan 181,8 222,2 +22,2%
Résultat net 23,4 21,7 -7,4%

ique | 41

6WUXFWXUH GX ELODQ DX GpFHPEUH

Le bilan de Coris Holding suivant les principaux agrégats, se décline comme suit :

%Actif

0 $SFWLI LPPREL® IAQ O-DFWLI LPPRELOLVp QHW UHVVRUW j
112,3 milliards FCFA au 31 décembre 2023, soit une hausse de +55,4% (+62,3 milliards FCFA). Il
HVW FRQVWLWXp GHV LPPRELOLVDWLRQV AQDQFLqQUHV G-XQ P
d’'investissements matériels d’'une valeur de 4 milliards FCFA (-14,5%), d’investissements
immatériels évalués a 1,8 milliards FCFA (+18,9%) et des immobilisations en cours d’'une valeur de

636 millions de FCFA.

o $FWLI FL Ulexoriagt\ttal de I'actif circulant se chiffre a 12,1 milliards FCFA contre 16,8
milliards FCFA au 31 décembre 2023, soit une baisse de 28% a la suite du paiement des sommes
GXHV SDU OHV AOLDOHYV PLOOLDUGYV )&)$ VXU O:-DVVLVWD
débours).

0 7UpVRUHULHAR 3% B&vdnibre 2024, le solde de la trésorerie net ressort a 35,3 milliards
FCFA représentant les disponibilités sur les comptes bancaires. Elle enregistre un repli de 32,6%
SDU UDSSRUW DX GpFHPEUH PLOOLDUGYV )&)$ MXVWL

%Passif

0 &DSLWDX][ S U sapithux propres s’élevent a 95,2 milliards FCFA sur la période. lls
sont constitués du capital social (25 milliards FCFA), des réserves (5 milliards FCFA), du report a
nouveau (43,5 milliards FCFA) et du résultat net (21,7 milliards FCFA). lls se renforcent de 5,4%
(+4,9 milliards FCFA) consécutivement a I'affectation de 30% du résultat net de 2023 en réserves.

0 3DVVLI FLUE passh Qrdulant se chiffre a 65,7 milliards FCFA, en hausse de 46,7% (+20,9
PLOOLDUGYV )&)$ SDU UDSSRUW j AQ &HWWH KDXVVH VH MX
du compte courant associé a la suite du paiement des dividendes de I'exercice 2023.
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6WUXFWXUH GX FRPSWH GH UpVXOWDW DX GpFHPEUH

%Produits

o Chiffre d’affaires /IHV SUHVWDWLRQV HW DVVLVWDQFHYVY GLYHUVHYV
période un revenu de 21,3 milliards FCFA, en hausse de 14,2% par rapport a 2023. Les facturations

des prestations informatiques portant sur les projets de digitalisation, de sécurisation et de
renforcement de l'infrastructure contribuent pour 85% en termes de réalisations au 31 décembre
2024.

o0 BURGXLWYV A QB fibds dddrticipations et les placements générent des revenus de 31,4
milliards FCFAsoitune hausse de 24,8% parrapporta 2023. Ces produits proviennent principalement
des revenus de titres de participation (27,7 milliards FCFA) en hausse de 26,2% et des intéréts
bancaires (3,7 milliards FCFA), en hausse de 15,2% (+0,5 milliards FCFA) comparativement au 31
décembre 2023.

%Charges

0 &KDUJHV G :H[SAURLid2MbteR(R4, le colt des facteurs s’éleve a 31,3 milliards FCFA,
en hausse de 45,6% par rapport au 31 décembre 2023. Elles comprennent

des achats de fournitures de bureau, de carburant, d’électricité et de petits matériels informa-
tiques qui se chiffrent a 259 millions FCFA contre 209 millions FCFA au 31 décembre 2023, soit
une hausse de 23,9% (+50 millions FCFA). Cette hausse s’explique essentiellement par la crois
sance de l'activité et celle de I'effectif de la Holding ;

des frais de transport engagés a I'occasion des missions et déplacements du personnel de Go

ris Holding et des partenaires a sa charge pour un montant de 259 millions FCFA et de frais
d’expédition de documents pour 6 millions de FCFA soit un total de 265 millions FCFA sur la
SpPULRGH &H SRVWH DIAFKH XQH EDLVVH GH PLOOLRC

GHV VHUYLFHV H[WpPULHXUV TXL VH A[HQW j PLOOLDUGYV )
liards FCFA) comparativement a 2023 et se rapportant a des charges engagees dans le cadre des
SUHVWDWLRQV G-DVVLVWDQFH WHFKQLTXH DX[ AOLDOHV HW
aux activités de Coris Holding ;

GHV LPS{WV WD[HV HW DXWUHV REOLJDWLRQV AVFDOHV DV\
0,5 milliard FCFA enregistré en 2023 soit une progression de 76%. Cette hausse s’explique par

le paiement de droits d’enregistrement de 221 millions FCFA dans le cadre du déposit constitué
aupres de UBAF dans le cadre du dossier BCA ;

des charges de personnel d’'un montant total de 5,5 milliards FCFA, elles correspondent aux
UpPXQpUDWLRQV EUXWHYVY FKDUJHV SDWURQDOHV HW LQGHP!
sonnel progressent de 5% (+267 millions FCFA) en lien avec I'évolution des effectifs qui passe

GH FROODERUDWHXUV HQ ] i AQ HQWUH OHV C
VRXWHQLU OD G\QDPLTXH GH FURLVVDQFH GHYV DFWLYLWpPV (
prise en charge des projets structurants ;

des dotations aux amortissements qui s’élévent a 2,4 milliards FCFA contre 1,4 milliard FCFA
au 31 décembre 2023, soit une hausse de 1 milliard FCFA.

0 &KDUJHV AQ DempbsidJdtiMessort a 8,5 milliards FCFA, est constitué d’une part des
intéréts courus sur les emprunts obligataires et le compte courant de I'associé pour 6,9 milliards
FCFA et d’autre part d’'une provision pour dépréciation de 1,6 milliard FCFA constituée pour les
participations détenues par Coris Holding sur CMF ;

%S5SpVXOWDW QHW

$X WHUPH GH O-H[HUFLFH &RULV +ROGLQJ HIWpULRULVH XC
FCFA en baisse de 7,4% (-1,7 milliard FCFA) par rapport a 2023.
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&KLITUHV FOpV VXU EDVH FRQVROLGpPH

Au cours de 'exercice 2024, le Groupe Coris a enregistré I'obtention des agréments pour I'implan-

tation de Coris Méso Finance en Cote d’lvoire et au Bénin. Ces deux entités dont les activités ont
RIAFLHOOHPHQW pWp ODQFpHV HQ AQ GpFHPEUH HW MDQY
consolidation de 2025.

/IH SpULPqQWUH GH FRQVROLGDWLRQ GH &RULV +ROGLQJ DX Gr
EDQFDLUHYV DYHF GHX] VXFFXUVDOHV HW XQH AOLDOH GH P

/HV AOLDOHV EDQFDLUHY VRQW LPSODQWpPHV DX %XUNLQD )DVR
au Mali (CBI Mali), au Togo (CBI Togo), au Bénin (CBI Bénin), au Sénégal (CBI Sénégal) et en Gui

née (CBI Guinée). Les deux (02) succursales sont celles de CBI SA au Niger et de CBI Sénégal en
Guinée-Bissau.

$FWLI GX ELODQ FRQVROLGpP
% &UpPDQFHYVY LQWHUEDQFDLUHYV

Les opérations de trésorerie et interbancaires du Groupe extériorisent un encours au 31 décembre
2024 de 583,9 milliards FCFA a l'actif. Cet encours s’inscrit en hausse de 40,6% (+168,6 milliards
FCFA) comparativement a I'exercice 2023. La hausse annuelle est portée principalement par les
comptes correspondants (+86,9 milliards FCFA) et le solde Banque Centrale (+59,3 milliards FCFA).

/D AOLDOH GH &%, 6$ HQUHJLVWUH DX FRXUV GH O-H[HUFLFH

sur I'encours des opérations de trésorerie et interbancaires. Cette hausse est observée essentiel
lement sur le solde Banque Centrale (+35,8 milliards FCFA) et les comptes de préts (+18,6 mil
OLDUGY $XVVL DX QLYHDX GH &%, &, XQH SURJUHVVLRQ GH
I'encours d’opérations de trésorerie et interbancaires comparativement a décembre 2023, tirée par

les comptes correspondants (+62,8 milliards FCFA) et le solde Banque Centrale (+47,5 milliards
FCFA). La méme tendance sur le solde Banque Centrale et les comptes correspondants s’observe
VXU OHV AOLDOHV GX %pQLQ PLOOLDUGYV )&)%$ VXU OH VRO
sur les comptes correspondants) et de la Guinée (+6 milliards FCFA sur le solde Banque Centrale

et +16,4 milliards FCFA sur les comptes correspondants).

En revanche, I'encours des opérations de trésorerie se contracte au niveau de CBI Sénégal (-6,4
milliards de FCFA), CBI Togo (-5,6 milliards de FCFA) et CBI Mali (-2,2 milliards de FCFA).

%&UpDQFHYV VXU OD FOLHQWgOH

/IHV FUpGLWYV GLUHFWV RFWUR\pVY SDU OHV HQWLWpV GX *URX.
FCFA au 31 décembre 2024. Le niveau des emplois nets a la clientéle progresse en une année de
3,9% (+109 milliards FCFA). Cette hausse est portée par les crédits a moyen terme, a long terme et

les créances en souffrance pendant que les crédits a court terme baissent au cours de 2024 de 5,3
PLOOLDUGYV )&)$ /D SURJUHVVLRQ GH O-HQFRXUV GH FUpGLWYV
Mali (+24,1 milliards FCFA), de la Guinée (+14,1 milliards FCFA), du Togo (+8,6 milliards FCFA).

La dynamique sur les emplois a long terme (+5,2 milliards FCFA) est portée essentiellement par

CBI SA (+4,4 milliards FCFA) et CBI Guinée (+1,4 milliard FCFA). Le taux brut de dégradation

ressort a 9,2% contre 5,6% enregistré en 2023.
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%7LWUHYV GH SODFHPHQW

Au terme de I'exercice 2024, les obligations et autres titres s’établissent a 2 505,2 milliards de FCFA

en progression de 5,1% (+120,5 milliards de FCFA) depuis 2023. Cet encours au 31 décembre 2024
HVW FRQVWLWXp GH PLOOLDUGY GH )&)$ GH &HUWLA]
suite a la titrisation de certaines créances sur la clientéle. Courant 2024, les CNO progressent de

11,9% (+15,5 milliards de FCFA).
%,PPRELOLVDWLRQV AQDQFLqUHYV

/IH SRVWH GHV LPPRELOLVDWLRQV AQDQFLqUHV FRPSUHQDQW
hors du périmetre de consolidation ou en phase de création (CMF Coéte d’lvoire, CMF Sénégal et
CMF Bénin, Afreximbank, Coris Africa, ...), s’établit a 9,5 milliards de FCFA au 31 décembre 2024

FRPPH HQ AQ

3DVVLI GX ELODQ FRQVROLGpP
%'HWWHV LOQWHUEDQFDLUHYV

/IH QLYHDX FRQVROLGp GHVY GHWWHYV LQWHUEDQFDLUHV GX *UR
(85,3 milliards de FCFA) et s’établit a 1 671,3 milliards de FCFA. Au cours de I'exercice, CBI Togo

D SURFpGp DX UHFODVVHPHQW HQ GHWWHY LOQWHUEDQFDLUHYV
milliards de FCFA) précédemment logés dans les encours de la clientéle. Aussi, la hausse consta
WpH VXU O-HQFRXUV GH '$7 VXU AOLDOH GX %HQLQ PLOOL
86,7 milliards FCFA au 31 décembre 2024 en progression de 51,4 milliards FCFA (+145,9%) en un

an. L'encours des comptes de dépdts a vue des correspondants bancaires, portés essentiellement
SDU OD AOLDOH GH &%, &{WH G-,YRLUH PLOOLDUGY GH )&
PLOOLDUGYV )&)$ /H QLYHDX GX UHAQDQFHPHQW %DQTXH

PLOOLDUGYV )&)$ HQ AQ

%'HWWHV j O-pJDUG GH OD FOLHQWQqOH
$X FRXUV GH O-H[HUFLFH DIJHQFHY EDQFDLUHYV HW DJHC(
la proximité des entités du Groupe Coris avec sa clientele. L'élargissement du maillage a permis

de collecter plus de ressources de la clientéle.

L'encours des dépdts de la clientele consolidée des entités du Groupe progresse depuis 2023 de 7,4%
PLOOLDUGY GH )&)$ HW VH A[H | PLOOLDUGV GH )&)

gression est portée principalement par les comptes a vue (+178,7 milliards de FCFA), les comptes

d’épargne (+92,3 milliards de FCFA) et les dépots de garantie (+56 milliards de FCFA). Cependant,

OHV DXWUHV FRPSWHV GH GpS{WV GH OD FOLHQWQgOH V-LQVFUL

%&DSLWDX[ SURSUHV FRQVROLGpPV
Les comptes consolidés du Groupe présentés au 31 décembre 2024 extériorisent des fonds propres

EUXWV GH PLOOLDUGYV )&)$ HQ UHQIRUFHPHQW GH
&HOD V-H[SOLTXH SDU OHV SHUIRUPDQFHYVY GHV AOLDOHV HQ WF

de distribution de dividendes du Groupe qui privilégie le renforcement des capacités d’interven -
WLRQ GHV AOLDOHYV

(QJDJHPHQWYV KRUV ELODQ

/HV AQDQFHPHQWYV SDU VLIJQDWXUH GRQQpV SDU OH *URXSH V-
milliards de FCFA, en repli de 23,9% (-352,3 milliards de FCFA) comparativement a 2023. Cette
baisse est observée sur les engagements de garantie (-28,7% ; -312,9 milliards de FCFA), en lien
avec des apurements des cautions et avals de traites, notamment au niveau de CBI SA (-195,9 mil
liards de FCFA), CBI Sénégal (-51,9 milliards de FCFA), CBI Mali (-31,2 milliards FCFA), CBI Togo

(-26 milliards FCFA).
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&RPSWH GH 5pVXOWDW FRQVROLGpP
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% 3URGXLW 1HW aoQ@$ dell’'ekercice 2024, I'activité des entités du Groupe a permis
la formation d’un Produit Net Bancaire consolidé a 264,1 milliards FCFA, quasiment dans les
mémes proportions qu’en 2023. Ce PNB est constitué a hauteur de 180,1 milliards FCFA (68,2%)
de marge d’intéréts globale, contre 187,8 milliards FCFA (70,6%) en 2023. La baisse constatée
sur la marge d’intéréts globale est expliquée essentiellement par une progression des charges
d’intéréts sur les ressources depuis la révision de la politique monétaire de la BCEAO avec le
rehaussement du taux directeur. Aussi, suivant les recommandations des missions de la Com
mission Bancaire, des engagements productifs en 2023 ont été déclassés en créances en souf
france ou en perte en 2024, réduisant ainsi la marge d'intéréts sur la clientéle en 2024 ;

% &KDUJHV JpQpUDOHYV [Bs eigsgeRgénealgd [dixploitation comptabilisées pour
I'exercice 2024, s'établissent a 128,9 milliards FCFA. Elles évoluent en une année de 24,5%
(+25,4 milliards FCFA) en lien avec I'élargissement du réseau d’agences, le renforcement des
HITHFWLIV HW O-LQADWLRQ PRQGLDOH FRQVWDWpH

% &RE€EW G X UdGrdugeiCoris, courant 2024, constitue une dotation nette aux provisions de
PLOOLDUGYVY )&)$ DAQ GH PLWLJHU OHVY SHUWHY pYHQWXH
liés a I'activité de crédit. Comparativement a I'exercice précédent, une baisse de 5% (-2,9 mil
liards FCFA) est constatée sur le colt net du risque ;

% 5pV X0 W DLWGlodHp& extériorise au terme de I'exercice 2024, un Résultat Net Consolidé de
76,7 milliards FCFA. Ce niveau du résultat integre 632 millions FCFA de gains sur cession d’'ac
WLIV LPPRELOLVpPpV HW PLOOLDUGYV )&)$ GH FKDUJH AVFDO}
le Résultat Net du Groupe se contracte de 24,8% (-25,3 milliards FCFA) et s’établit a 54,6% des
REMHFWLIV EXGJpWDLUHYV DX GpFHPEUH /ID SDUW GX *U
2024 s’éleve a 53,0 milliards FCFA en repli de 26,7% (-19,3 milliards FCFA) en un an.

SDWLRV SUXGHQWLHOV

Le Groupe respecte tous les ratios prudentiels édictés par la BCEAO. Ci-dessous le tableau récapi
tulatif des ratios prudentiels au 31 décembre 2024.
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LLYHOXILYHDX |RELYHDX RELWXDW

/ILVWH GHV QRUPHV SUXGH @aapedie® D HREVHUYpPp VHUYp

$ 1RUPHV GH VROYDELOLWp -

PHQW

Ratio de fonds propres CET 1 (%) >= 8,5% CONFORME
Ratio de fonds propres de base T1 (%) >=9,5% 12,41% 12,46% CONFORME
Ratio de solvabilité total (%) PRV 13,36% 13,96% 13,34% CONFORME
% 1RUPH GH GLYLVLRQ GHV ULV

Norme de division des risques <= 25% 22,58% 21,58% CONFORME
& 5DWLR GH OHYLHU -

Ratio de levier >= 3% 4,54% 5,94% CONFORME

$XWUHV QRUPHV SUXGHQWLHO

Limite individuelle sur les participations dans les en -
tités commerciales (25% capital de I'entreprise)

<= 25% CONFORME

Limite individuelle sur les participations dans les
entités commerciales (15% des fonds propres T1 doiESlELZ) CONFORME
I'établissement)

Limite globale de participations dans les entités com-

merciales (60% des fonds propres effectifs de I'établis CONFORME
sement)
Limite sur les immobilisations hors exploitation <=15% CONFORME

Limite sur le total des immobilisations et des partici -
pations

Limite sur les préts aux actionnaires, aux dirigeants
et au personnel

38,15% 39,23% CONFORME

14,89% CONFORME

5DSSRUW 5HVSRQVDELOLWp 6RFLpWDOH G- (QWUHSULVH
111. /D SROLWLTXH 56( GX *URXSH

Le Groupe Coris, acteur incontournable de I'essor des économies africaines assume pleinement
VRQ HQJDJHPHQW GH GpYHORSSHPHQW GXUDEOH GDQEt¥kV |R
*URXSH EDQFDLUH HW AQDQFLHU SDQDIULFDLQ GH UplpUHQFH
I'innovation 2 OD G\QDPLTXH FRPPHUFLDOH LPSXOVpH DX VHLQ GH\
LPSDFWH SRVLWLYHPHQW OHV GLIIpUHQWHY VRFLpWpPV HW OHX
SODFH XQH GpPDUFKH VWUXFWXUpH TXL HVW IRUPDOLVpH SDU

/IHV OLJQHV GLUHFWULFHY HQ PDWLqUH GH UHVSRQVDELOLWpD
Groupe et se veut étre le cadre formel de la contribution de Coris Holding et de ses entités aux Ob
jectifs de Développement Durable adoptés par I'Organisation des Nations Unis en 2015. Sa mise

en application permet au Groupe de rendre compte a ses parties prenantes de ses efforts et des
résultats obtenus en termes de responsabilité sociétale a travers un rapport dédié.

Coris Holding a ainsi mis en place une gouvernance animée par une culture d’éthique, de trans-
SDUHQFH GH UHGHYDELOLWpPp HW GH UHFRQQDLVVDQFH GHV LC
RSE dans ses activités, ses décisions et ses relations avec les parties prenantes. Ses ambitions en la
PDWLYWREOGW HQWUH DXWUHV G-rWUH XQH &RPSDJQLH AQDQFLqL

Yfaisant preuve d’éthique et d'intégrité ;

%espectant scrupuleusement la reglementation en vigueur sur les marchés;
oprotégeant les intéréts de ses clients et partenaires

%euvrant en faveur de la protection de I'environnement et du climat ;
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%assurant le plein épanouissement de son personnel;
9%outenant le développement des communautés.

Chacune de ses ambitions est déclinée en engagements qui font I'objet d’initiatives visant 'atteinte
des objectifs escomptés. La gouvernance RSE implique plusieurs acteurs a tous les niveaux de
I'organisation, en particulier le Conseil d’Administration qui approuve la Politique RSE, suit les
performances RSE et s’assure de

%a pertinence des ambitions et engagements RSE par rapport aux valeurs et a la stratégie de
Coris Holding et de ses entités ;

%a cohérence avec la politique de gestion des risques ;
% -HIAFDFLWpPp GHVY LQLWLDWLYHYV 56( HW O-HIIHFWLYLWp GHV |

112 /D )RQGDWLRQ &RULV DX F£XU GH O-HQJDJHPHQW VRFLpWD

La ) R Q G D W L R&3t énRatteuy majeur de I'engagement sociétal du Groupe sur toute I'étendue

de son territoire d'implantation. Créée depuis le 13 octobre 2013 et par la Loi n° 10/92/ADP du

15/12/1992 portant liberté d’association au Burkina Faso, elle jouit de la capacité juridique depuis

le 26 novembre 2015, date de la publication de son Récépisse de déclaration d’association N° 2015-
0$7' 6* '*/3% '2$62& GX RFWREUH DX -RXUQDO 2IAFLHO ¢«

+XYUH DYHF OHV AOLDOHV HW OHXUV VXFFXUVDOHYV j OD UpDO

domaines de la promotion de I'entreprenariat, de I'éducation, de la santé et de la cohésion sociale.

Cesaxes d’intervention sont retenus par I'organe de gestion qui valide les projets qui lui sont sou -

mis.

Le Groupe, au cours de I'exercice 2024 a une fois de plus été tres actif dans plusieurgolets notam-
ment :

- La V D Qawep des soutiens multiformes visant a I'amélioration des conditions sanitaires des
communautés, la participation a la lutte contre certaines maladies en corrélation avec les organes

de santé et les lignes de conduites édictées par les Ministéres en charge. Des actions concretes
notamment la mise a disposition de fonds conséquents pour la prise en charges médicales des
couches vulnérables, des équipements fournis a de nombreux centres médicaux, des dons de me
dicaments, des journées de dons de sang ont été réalisees§ O XV GH FHQWDL Qd MCEAH P L (
- Le VRXWLHQ DX[ FRXFKHKWYawebsd€3 glohb &eOvhirds, de matériels, des soutiens
AQDQFLHUV HW OD UpDOLVDWLRQ G-LQIUDVWUXFWXUHV j SOXV
- [-pGXFDWeé Bupe résolument engagé pour la promotion de I'excellence contribue
VLIQLAFDWLYHPHQW j OD PLVH j GLVSRVLWLRQ GHV LQIUDVWU
actions de promotion a travers la distribution de kits, de comptes d’épargne conséquemment
approvisionnés et 'octroi d'importantes bourses scolaires.

- La SURPRWLRQ GH O :H @\WoamiueHobrigriciBld\impulsée au sein du Groupe

pour 'accompagnement de sa cible de prédilection notamment les PME/PMI impacte sur les
actions de promotion de I'entreprenariat. A ce titre, au cours de I'année 2024, le Groupe activement
accompagné les initiatives de développement des projets de plus de 700 entreprises a hauteur de

plus de ) &) $ Cet apport était soutenu par la Fondation Coris.

- Laculture : domaine de cohésion sociale et répondant parfaitement a une des valeurs du Groupe

qui estla « 6 R F L D Bl @tiyepune place de choix dans les actions RSE.

- (QYLURQ Q:HeB Hafjons en faveur de I'environnement constituent des priorités au sein de
Groupe. Ainsi, une politique environnementale et sociale est mise en place avec une démarche
cohérente tenant compte de la catégorisation des risques environnementaux et sociaux. A cet effet

OH AOWUDJH HVW HIIHFWXp j SDUWLU GHVY GHPDQGHV GH AQD(
sont menées en faveur de la cause environnementale et sociale. Les actions de protection de
I'environnement et de la biodiversité, de reboisement, de salubrité ont entre autres été desvolets
d’attention particuliére au sein du Groupe.
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RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

1. 3URMHWY VWUXFWXUDQWYV
Au titre des projets structurants les réalisations sont entre autres:

% la GLJLW D OdeVaDs@disdRfion a l'internet banking « O\& RULV % pahiettant au
client Coris Bank International de souscrire et d’accéder a son compte a tout moment et
partout dans le monde pour réaliser ses opérations bancaires notamment les demandes de
chéquiers, de cartes bancaires, de consultations de solde, de virements, de paiements de
factures...

% la GpP DW pUL Dded detnhavideR Qe carte qui sont désormais initieées depuis la plate
forme de MyCoris Bank par le client sans I'intervention d’un agent ;

% le Gp S ORL H'Bri¢ Qlsteforme CSA (Customer Service Assistance) pour la gestion et le
suivi des demandes du client & partir de la solution MyCoris Bank ;

%laPLVH j GRDMUGRQQpPHY GHV AFKHV FOLHQWY SHQGDQW OH ¢
Bank ;

% le déemarrage du pilote de I'interopérabilité Groupe entre nos guichets bancaires pour trois
AOLDOHY SLORWHV &%, %pQLQ &%, %XUNLQD )DVR HW &%

% le GpS OR L H&EbgsWioney en Guinée et Guinée Bissau avec I'intégration de I'anglais
et du portugais.

Au titre des perspectives, tous les chantiers digitaux seront poursuivis pour un déploiement inté -

JUDO GDQV WRXWHY OHV AOLDOHV HW VXFFXUVDOHV HQ 1F
% OD AQDOLVDWLRQ GX GpSORLHPHQW GH O0\&RULV %DQN 5HYV
porate ;

% I'automatisation de I'ouverture de compte bancaire via MyCoris Bank ;

% la A Q D O L WD tiépldreghent de l'interopérabilité Groupe ;

%la PLVH HQ SURGMHMFWLRWHURSpPpUDELOLWp SpJLRQDOH 3L6)1
liales UEMOA ;

%la UpDOLVOWIOR@QWHURSPUDELOHWYW GH WRXWHURIMHM AOLDO|

% le GpS ORL H&MyQakis Bank et Coris Money a CBI Tchad ;

% l'automatisation de certains processus avec la mise en place de Robots (RPA)

% l'automatisation de la demande de crédit & la consommation ;

% Etc.

2. 2ITUHVY HW SRVLWLRQQHPHQW GX *URXSH

21. 8QH RIIUH GLYHUVLApH LQQRYDQWH HW XQH SROLWLTXH

Le Groupe, sur I'ensemble de ses marchés, poursuit le renforcement de ses offres a travers le dé
ploiement de nouveaux produits et services innovants répondant aux besoins de la clientéle.

De nouvelles solutions et des concepts innovants comme «& RU LYV 'L JL W D Omeadniaidé pay J

le déploiement la plateforme « 0\& RULV % 2 @Idbile Banking; « 5D SL G H [ »ll& glution

GH WUDQVIHUW HW G:-LQWHUR S&RWDIEVL @G Odidud, hduke|lA @DatefoOnd & % ,
d’encaissement des chéques et effets, ont été également proposés aux marchés ainsi que I'élargis
sement des packages.

Le tableau ci-dessous résument les offres classiques de produits et services du Retail et du Corpo
rate Banking :
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¥, Comptes Epargnes

¥, Compte Cheque Particulier
Comptes ¥, Compte Chéque Salarié

¥, Compte Secteur informel

(@ % Compte Diaspora
== % Package

¥, Compte de dépbt a Terme (DAT)

% Découvert

% Crédit Immobilier
&UpGLWYV HW S LrdMdit de Consommation
¥, Credit Agricole

% Prét Scolaire

% Prét Féte

% Prét Assur

%, Coris Money via application et USSD (Mobile Money)

¥, Cartes bancaires régionale adossées aux comptes (UE-

6ROXWLRQV |'LILMOROHYV

% Cartes bancaires VISA adossées aux comptes (Classic,
*ROG HW ,QAQLWH

¥, Cartes bancaires prépayées (régionale GIM UEMOA,
Internationale VISA)

¥ La banque en ligne E-Coris

% Mobile Banking (0\&RULYV Y% DQN

¥ Coris SMS (sms Banking)

¥ E-Relevé (PDF, EXCEL)

¥, GAB

¥ Cardless

¥, Dépot d’espéce au GAB

¥, Opérations de change

% Virements

6HUYLFHV ED Q% mrdnkfdrsWirements

¥, Cautions Bancaires

¥, Attestations

%, Bancassurance

¥ Solutions de transfert rapide d’argent

¥, Transfert interopérable CBI (5DSLGH[)1HZ

¥ Autres services...

¥, Centre d’appel

¥ Web widget (site web
6HUYLFH &OLHG hatsAp?p( )
¥, Facebook Messenger
¥, E-mall, ...
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&RUSRUDWH %DOQNLC

%, Compte Société Anonyme — SA

¥, Compte Société a Responsabilité Limitée — SARL
Comptes % Compte Entreprise Individuelle

¥ Compte Associations/ Coopératives

¥, Compte ONG, Structures de I'Etat et des Collectivités
¥, Compte de Dépodt a Terme (DAT)

%, Crédits de Trésorerie

% Crédit Jm jlier
&UpGLWYV &DKW3, gréVde@Wsommation
$YDOV G:-HIIHW Vs, crédit de Fonctionnement
% Crédit d’'Investissement
¥, Cautions sur Marchés Publiques
% Cautions Fiscales
% Avals d’Effets de Commerce

¥ Coris Money via application et USSD (Mobile Money)
¥, Cartes bancaires régionale adossées aux comptes (UH
MOA)
¥ Cartes bancaires VISA adossées aux comptes (Classig,
*ROG HW ,QAQLWH
SRR h ires prépayées (régionale GIM UEMOA,
BROXWLRQV G LJ/EWGE;;HC?JI‘%VISA)
% La banque en ligne E-Coris Corporate
¥ Coris Clearing
¥4 E-Swift
% Coris SMS (sms Banking)
¥ E-Relevé (MT 940, MT 101, AFB 120, PDF, EXCEL)
% TPE (Terminal de Paiement Electronique)

¥, Opérations de change

6HUYLFHV EDQFH UGN

% Cautions Bancaires

% Attestations

% Bancassurance

¥ Solutions de transfert rapide d’argent
% Autres services...

¥ Centre d’appel

% Web widget (site web)
6HUYLFH &OLH Q3 whatsApp

¥, Facebook Messenger
Y, E-mail, ...
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22. 3RVLWLRQQHPHQW GX *URXSH

(Q WHUPHV GH WRWDO ELODQ &RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO S
de leader du marché bancaire burkinabé avec une part de marché de26,8% HW OHV AOLDOH\
et au Bénin font partie du Top 5 dans le classement national.

Le tableau ci-dessous présente les différents positionnements

) Part de marché Part de marché Evolution Nombre

Pole Banque Anl?e('e de (Total Bilan) (Total Bilan) Classement Classement annuelle du d'acteurs
creation au 31 décembre 2023 au 31 décembre 202¢ 2023 2024 classement

CBI Burkina Faso 2008 26,05% 26,80% 1 1 i 0 16
CBI Niger 2019 6,77% 8,10% 8 6 ifi 2 14
CBI Céte d'lvoire 2013 4,50% 4,20% 7 8 L] -1 28
CBI Mali 2014 4,45% 4,80% 8 8 i 0 14
CBI Togo 2015 11,77% 14,90% 3 3 i 0 14
CBI Bénin 2016 12,00% 11,40% 3 4 L] -1 14
CBI Sénégal 2016 5,18% 4,00% 7 9 L] 2 29
CBI Guinée 2021 1,70% 2,40% 16 15 if 1 21
CBI Guinée Bissau 2022 11,82% 13,00% 5 5 i 0 6
CBI Tchad 2024 11,82% 14,90% 4 10
Total 166

A l'image de 2023, le Groupe se positionne au troisieme rang en termes de total bilan avec une
part de marché de 8,6% dans le classement des principaux groupes bancaires (contre une part de
marché de 8,8% en 2023).

Coris Holding avec une part de marché de 11,5% occupe la 2™ position dans le classement des
FRPSDJQLHVY AQDQFLqQUHV HQ OH PrPH UDQJ TX-HQ SRXU

3. 6\VWgPH GH PDQDJHPHQW GH OD 4XDOLWp

8QH G\QDPLTXH GH GpPDUFKH TXDOLWpPp HVW LQVXIApH DX VHLC
prise en charge des clients et leur assurer la meilleure expérience client du marché. Dans cette
GpPDUFKH WRXWHV OHV DQFLHQQHV AOLDOHV VRQW FHUWLAC¢
AOLDOHYVY VRQW GDQV OD PrPH G\QDPLTXH

2013, ISO 9001-V 2008

2016, 1ISO 9001-V 2015
&%, %XUNLQD )D 2010 ISO 9001-V 2008
2019, ISO 9001-V 2015

2022, ISO 9001-V 2015

CBI Mali 2019 ISO 9001-V 2015 2022, 1SO 9001-V 2015
CBI Togo 2019 ISO 9001-V 2015 2022, ISO 9001-V 2015

&%, %pQLQ 2020 ISO 9001-V 2015 2022, 1ISO 9001-V 2015
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4. 'LVWLQFWLRQ KRQRULATXH

Au cours de I'année, le Groupe aregu le prixdu« % HVW 7UDGH 3DUWQHU %DQN )U
» décerné par IFC a Barcelone.

G

5. IRWDWLRQ AQDQFLQqUH

A travers une démarche formalisée et rassurante, le Groupe Coris conforte ses relations avec ses
partenaires. Ainsi, % ORRPAWOIHQFH GH QRWDWLRQ AQDQFLqUH GX *U
la période a une revue annuelle du rating.
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CAPITAL HUMAIN

1. %LODQ VRFLDO
11. /-HIIHFWLI JOREDO

Au 31 décembre 2024, le Groupe compte salariés contre salariés au 31 décembre 2023.
Cette variation correspond a une augmentation nette des effectifs de V D O Bditlupe/hausse
de 24,93 %en valeur relative.

EFFECTIFS DU GROUPE PAR ENTITE AU 31/12/2024
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*UDSKLTXH SpSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV SDU HQWLWp

12. /-HIIHFWLI SDU FDWpJRULHYVY SURIHVVLRQQHOOHYV

La cartographie des métiers au sein du Groupe révele que les emplois d’exécution et d’application
concentrent des ressources contre pour les emplois de conception ou d’encadrement.

&HWWH FRQFHQWUDWLRQ GHV FDGUHV PR\HQV HW GHV HPSOR\
AFDFLWp RSpUDWLRQQHOOH HW OD JHVWLRQ TXRWLGLHQQH GF
rieurs (27%). En effet, en moyenne, chaque cadre supérieur ne supervise pas plus de trois agents.
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PART PAR CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Employés

2%
Cadres supérieurs
2%
B Cadres supdricurs
B Cadres movens
Cadres moyens B Emploviés
51%

*UDSKLTXH

1.3. /-HIIHFWLI
L'effectif du Groupe est constitué de 36,92% de femmeset

SDU JHQUH

S5SpSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV SDU FDWpJRULH SURIHVVLRQQHOOH

G - KR P PCtite répartition est

globalement conforme aux recommandations du systéeme des Nations Unies et de I'Union Afri -
caine qui plaide pour un quota d’au moins 30% de femmes au sein des organisations. Comparé au

taux issu des données de 2023, le taux des femmes a enregistré une hausse de 1,43%.

*UDSKLTXH

Femmes
3% -
Tone de graphique
Hommes
63%
s Hommes = Femmes

PARTS PAR GENRE

5pSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV SDU JHQUH

Dans les Comités de direction, la représentation des femmes est del8,69%en 2024 contre

HQ

et celle des hommes est deB1,31%contre 82,35%en 2023. La représentation des femmes

est en légere hausse (1,04%) par rapport au 31 décembre 2023.

*UDSKLTXH

PART DES GENRES DANS LE CODIR

mHommes

® Femmes

SpSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV SDU JHQUH GDQV OHV &RPLWpV GH GLUF
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14. /-HIITHFWLI SDU WUDQFKH G-kJH

L'effectif du Groupe est relativement jeune. En effet, les tranches 20 a 35 ans, 36 a 45 ans et plus de 46 ans
présentent des taux respectifs de et d’agents. Cette jeunesse empreint au Groupe
son dynamisme.

PART PAR TRANCHE D'AGE

+16 ans

11%

20-35 ans
46%

30-45 ans
43%

35 ans w36-45ans e+dbans

*UDSKLTXH 5pSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV SDU WUDQFKH G-kJH

2. &8RGH GH GpRQWRORJLH pWKLTXH HW FXOWXUH G-HQWUHSUL

Le Groupe Coris dispose d'un Code de déontologie applicable a tous les collaborateurs, a tous les
niveaux. Grace a I'exemplarité de chaque acte posé au quotidien, nos collaborateurs assurent a nos
clients les meilleurs services du marché bancaire dans leurs pays respectifs.

Cette culture de I'excellence, forgée sur une culture d’entreprise et d’appartenance aux valeurs
fortes du Groupe Coris et un leadership modéle engageant, lui garantit son beau positionnement
sur I'échiquier international.

3. OpWLHUV HW FRPSpWHQFHYV

La répartition des effectifs par métier se présente comme suit :

9DOHXU HQ 9DOHXU HQ
ittt HQ QRPEUH HO QRPEUHEURIUH
JRUFH GH YHQWH .
OpWLHUV GX WUDLWHPH
RSpUDWLRQV HW _QIRng/%Oﬁ)TXH 15,95%
JRQFWLRQV VXSSRUWV 29,58% 2,20%

Ces taux démontrent une stabilité globale du Groupe dans ses différentes composantes.

/IH OpJHU UHFXO GHV VXSSRUWYV DX SURAW GHV PpWLHUV
des activités de digitalisation des processus et des services offerts.
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EFFECTIF PAR METIER

Support
30%
} Forces de vente m Forces de vente
= 54% =
Traitement B Traitement
16% B Support

*UDSKLTXH SpSDUWLWLRQ GHV HIIHFWLIV SDU PpWLHU

4. 6pFXULWp VRFLDOH HW AQDQFLqUH

L'exercice 2024 a été particulierement marqué par un climat social apaisé au sein du Groupe Coris.
La Direction du Capital Humain et de I'’Administration Génerale a accompagne les différentes
AOLDOHYV j WUDYHUV GHV VpPLQDLUHY GRQW O-REMHFWLI pWDL

Les formations en management et les différentes initiatives mises en place au dernier trimestre

2023 et au cours de I'année 2024, telles que I'animation d’ateliers d’intelligence collective au sein
GHV AOLDOHV HW VXFFXUVDOHV OD PLVH HQ SODFH GH GLVSE
PHQWY OHV VpPLQDLUHYV HQ SUpVHQWLHOV RUJDQLVpPpV SDU Fl
cérémonies de présentation de vceux, la célébration de la féte du travail le * Mai avec la Direc-

tion Générale et I'instauration d’un dialogue permanent avec les représentants du personnel ont
contribué a renforcer la cohésion sociale et le bien-étre des travailleurs.

(Q RXWUH OHV PDQDJHUV HW OHV UHSUpVHQWDQWYV GX SHUVI
GH SpUHQQLVHU FH FOLPDW GH FRQADQFH HW GH VpUpQLWp ¢
Groupe.

La population du Groupe est relativement jeune et est perpétuellement a la recherche de now
YHDXWpV HW GH GpAV 3RXU FHWWH SRSXODWLRQ OD TXHVWLF
gu’elle a une grande sensibilité aux aspects liés a la notoriété de la marque employeur, au déve
ORSSHPHQW SHUVRQQHO DX VDODLUH DX VW\OH GH PDQDJHF
DWWHLQGUH j OHXUV SRVWHYV GH WUDYDLO GDQV XQ KRUL]JRQ \
a la séparation entre la vie professionnelle et la vie privée, a 'appartenance a une communauté
DYHF VHV FRGHV DX[ SHUVSHFWLYHVY GH FDUULqUH HWF -)DFH
forcement des capacités des managers, I'opérationnalisation du plan de succession, I'élaboration

de plans de carriere et la mise en ceuvre des orientations émanant de I'audit organisationnel pour-

raient contribuer a la prise en charge de certaines attentes de cette population.



Nous prevoyons des lendemains meilleurs
pour vous !
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DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

1. 'LVSRVLWLI JOREDO GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV

L'organisation du dispositif global de gestion des risques de Coris Holding s’inspire des disposi -
tions de la circulaire n°04-2017/CB/C relative a la gestion des risques des établissements de crédit
HW GHV FRPSDJQLHV AQDQFLqUHV GDQV 0-802%

Le dispositif global de gestion des risques de Coris Holding SA est structuré comme suit :

f SUHPLqQUH OLJQH: @lld canpdrAelssentités opérationnelles dont les missions
consistent au pilotage de la performance de la gestion des risques dans les opérations, l'intégration

du cadre de gestion des risques et de pratiques saines de gestion du risque dans les procédures
RSpUDWLRQWQBOIWWXUDQFH GH O-HIAFDFLWp GH OD JHVWLRQ G

Cette ligne de défense permet la maitrise des activités au quotidien en mettant en ceuvre les pra
WLTXHV OHV SOXV HIAFDFHVY GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV DX QLY
les informations appropriées a la deuxiéme ligne de défense. Elle a la responsabilité de la mise

HQ +tXYUH GHVY PHVXUHV FRUUHFWLYHYVY SHUPHWWDQW GH UHP|
controles.

f '"HX[LqPH OLJQH GH BPMHOWHIURXSH OHV IRQFWLRQV GH
&RQIRUPLWp HHRleSs sovitlcKarhées d’élaborer et mettre en ceuvre un cadre de gestion des
risques qui couvrent I'ensemble des activités et processus de la Banque. Ce cadre prend en compte

les politiques, processus, procédures ainsi que des systemes et outils de gestion des risques. Elles
VRQW JDUDQWHY GH O-HIAFDFLWp GX FDGUH GH JHVWLRQ-GHYV
tion/méthodes, les contréles/limites, le pilotage et le reporting sur I'exhaustivité des risques y

compris les risques émergents.

Cette ligne de défense a pour objectifs la structuration, I'animation et la maintenance du dispo-
sitif de gestion des risques notamment en proposant le cadre normatif général dans lequel doit
s’exercer la gestion du risque. Elle développe les meilleures pratiques de gestion des risques et
dissémine la culture des risques a tous les niveaux. Elles veillent a ce que I'ensemble du dispositif
soit cohérent, aligné aux bonnes pratiques internationales et conforme aux dispositifs réglemen-
taires. Elles rendent compte au conseil d’administration par I'entremise du comité des risques
aprées consultation de la Direction Générale.

f 7TURLVLqQPH OLJQH BO®IOGIp FIRQFHUQH OHV IRQFWLRQV $XGLW
Inspection Générale au niveau Coris Holding. Leurs missions consistent donner aux organes de
JRXYHUQDQFH XQH DVVXUDQFH UDLVRQQDEOH TXDQW j OD TXI
LQWHUQH YpULAHU O-HIAFDFLWpP GHVY SUDWLTXHV GH JHVWLRC
de l'entité, recommander des améliorations et mettre en ceuvre des mesures correctives, le cas
échéant.

Cette ligne de défense fournit a travers une approche fondée sur le risque, une assurance gle

bale au Conseil d’Administration et a la Direction Générale sur le dispositif global de gestion des
ULVTXHV GX *URXSH FRXYUDQW O-HIAFDFLWp GHV GHX[ SUHPL
du Groupe.

Toutes les entités externes effectuant des controles périodiques assortis de recommandations vi
sant I'amélioration du dispositif global de gestion des risques, notamment les commissaires aux
comptes et la Commission Bancaire, contribuent également a la maitrise des risques.
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Une politique globale de gestion des risques, déclinée en politigues dédiées a chaque catégorie
de risques et en procédures opérationnelles, encadrent et garantissent le bon fonctionnement du
dispositif.

2. Schéma délégataire

Au-dela des exigences reglementaires, la mise en place d’un dispositif de délégation des pouvoirs
de décision répond a la volonté de Coris Holding d’optimiser les délais de prise de décision et
G-RFWURL GHVY AQDQFHPHQWY GDQV GHVY FRQGLWLRQV GH ULVT

/IH'LVSRVLWLI GH 'pOpJDWLRQ GH 3RXYRLUV GH 'pFLVLRQ GX *L
de la délégation des pouvoirs de décision, les regles et les conditions de la subdélégation, les ni-

veaux de délégation, les réles et les responsabilités des délégants et des délégataires ainsi que la
gouvernance du Dispositif. Il s'applique a tous les acteurs intervenant dans le processus de prise

GH GpFLVLRQ GH FUpGLW RX GH AQDQFHPHQW $X FRXUV GH O-
une révision approfondie de son Schéma Délégataire pour 'ensemble de ses entités, en intégrant

XQH pYDOXDWLRQ PLQXWLHXVH GHV SURAOV GH ULVTXH SURSU
VSPpFLATXHV GHV PDUFKpV Re HOOHV pYROXHQW

3. &DGUH G-DSSpWHQFH DX[ ULVTXHYV

/| -DSSpWHQFH DX ULVTXH HVW GpAQLH FRPPH OH QLYHDX GH UL
mer dans le cadre de la réalisation de ses objectifs stratégiques. Il correspond au niveau de risque
accepté, dans le contexte qui est le sien, pour dégager un résultat récurrent et résilient, en offrant le
meilleur niveau de rentabilité a ses actionnaires, le meilleur service a ses clients, tout en optimisant

son exposition aux risques et en préservant sa solvabilité, sa liquidité et sa réputation.

L'appétence au risque est proposeée par la Direction Générale et approuvée par le Conseil d’Admi
nistration. Elle est ensuite déclinée au niveau des entités opérationnelles qui doivent se I'appro-
SULHU /-DSSpWHQFH DX ULVTXH IDLW O-REMHW G-XQ VXLYL DY
selon cing criteres propres au Groupe Coris: son modele stratégique, son plan de développement,

VRQ SURAO GH ULVTXH VD VWUXFWXUH AQDQFLgqUH HW VRQ GL
risque est encadrée par des indicateurs de risques auxquels sont associés des limites et des seuils
G-DOHUWH &HV LQGLFDWHXUYV WLHQQHQW FRPSWH GHV REMHF
ris Holding et des contraintes réglementaires et prudentielles. Les indicateurs ont été révisés pour
WHQLU FRPSWH GX SURAO G\QDPLTXH GH ULVTXH GH JURXSH

4. 6\VWgPH GH FRWDWLRQ GHV ULVTXHV

Parallélement au dispositif des accords de classement de la BCEAO qui constitue un outil de
FRQWU{OH TXDOLWDWLI GHV FUpGLWYV RFWUR\pV SDU OHV (WD
*URXSH &RULV VH VRQW GRWpPHV GH PpFDQLVPHV VSpFLATXHYV
credit.

Ce mécanisme interne repose sur une démarche qui privilégie I'information disponible, en se limi -

tant aux données indispensables a 'examen des dossiers. Toutefois, les informations pertinentes
recueillies par les Chargés d’Affaires aupres de la clientele sont utilisées pour apprécier les risques
encourus sur les dossiers de crédit. Ce suivi qualitatif du portefeuille clientele est permanent. Sur
FHWWH EDVH LO D pWp GpAQL XQH JULOOH GH FRWDWLRQ LQW
mations sur le client, jugées pertinentes, indispensables a I'examen des dossiers et susceptibles
G-LQAXHU VXU OD TXDOLWp GX FUpGLW (QAQ OH JURXSH D DF
nouvel outil de notation des contreparties correspondant aux dispositions baloises et aux stan-

dards internationaux.
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5. 6\VWqPH GH PDQDJHPHQW GH OD FRQWLQXLWp GHV DFWLYL

Les problématiques liées a la continuité d’activité sont essentielles pour les organisations, quels
gue soient leur type, leur taille et leur secteur d’activité. Le Systéme de Management de la Contk
nuité d’Activité (SMCA) sert a préparer, fournir et maintenir les moyens de maitrise et les capaci -
tés pour gérer I'aptitude globale du Groupe a continuer a fonctionner pendant les perturbations.

C’est un processus complexe, continu et transversal a 'ensemble des activités du Groupe Coris,
qui requiert le support et I'investissement des dirigeants et de tous les collaborateurs en se confor
mant aux exigences réglementaires y relatives et aux orientations stratégiques du Conseil d’Admi-
nistration. Ainsi, le Groupe Coris intégre la continuité d’activité dans le processus de réalisation de
ses principales missions ainsi que dans les processus et activités supports associés qui concernent
les systemes d’information, la sécurité des systemes d’'information, la sécurité physique et envi
ronnementale, les ressources humaines, la communication, etc.

Au cours I'année 2024, le Groupe Coris a poursuivi la mise en ceuvre du Maintien en Condition
Opérationnelle (MCO) de son Systeme de Management de la Continuité d’Activité (SMCA). Ainsi,
plusieurs actions ont éte réalisées :

% la réalisation de formations suivi de la mise a jour du Bilan d’Impact sur I'Activité (BIA) de
Coris Holding ;

% la revue de la Politique de Continuité d’Activité ;

% la réalisation d'un test PCA en cas d'indisponibilité des batiments de Coris Holding en uti -
lisant le site de repli utilisateurs de Coris Holding ;
% la réalisation d'un test PCA sur le site informatique primaire de Coris Holding, suivant le
scénario d’indisponibilité de la source principale d’énergie.
/H VXLYL HW O-DFFRPSDJQHPHQW GHV AOLDOHV SRXU OD PLVH
tionnalisation des sites, la contextualisation du cadre documentaire, I'assistance pour les tests PCA
et le maintien en condition opérationnelle (MCO).

6. 'LVSRVLWLI GH JHVWLRQ GHV SUHVWDWDLUHYV GH VHUYLFH

Le dispositif de gestion des Prestataires de Services Essentiels Externalisés (PSEE) a pour objet
G-HQFDGUHU OD JHVWLRQ GHV DFWLYLWpV HIWHUQDOLVpHV G|
ternalisation, les bonnes pratiques internationales, les réles et responsabilités des parties prenantes

et les regles de gestion des risques liés a I'externalisation.

Le recours a I'externalisation ne soustrait pas les difféerents organes de gouvernance du Groupe

de leurs obligations relatives a la conformité des contrats aux exigences légales et reglementaires
applicables aux activités externalisées. En outre, il ne les exonére pas de leurs obligations vis-a-vis

des différentes parties prenantes, notamment la clientéle, les Commissaires aux Comptes et les Au
WRULWpV PRQpWDLUHYV HW GH FRQWU{OH ,0 QH PRGLAH SDV Ol

La décision d’externalisation vient de I'entité de se recentrer sur son coeur de métier, d’améliorer

la qualité de ses services et sa relation client, tout en gardant une bonne maitrise des codts liés.

Avant de s’engager dans un contrat d’externalisation, celle-ci doit en analyser I'opportunité et

procéder a une évaluation approfondie des risques y relatifs. L'activité externalisée demeure

VRXV OD UHVSRQVDELOLWp SUHPLqQUH GH O-HQWLWp EpQpAFLD
donc dans le périmetre d’intervention de I'lnspection Générale ou de I'Audit Interne.
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Au cours de I'année 2024, le Groupe a revu la liste de ses services essentiels externalisés et actua-
lisé sa politique de gestion des prestataires.

7. 6pFXULWp GHV 6\VWgPHV G:-,QIRUPDWLRQ

Le Groupe a fait de la sécurisation de son Systeme d’Informations, 'une de ses priorités en réponse
aux menaces en constante évolution, aux besoins d’ouverture et d’interconnexions et a I'apport
des nouvelles technologies différenciatrices en support aux activités.

Au-dela des exigences réglementaires, la mise en place d’'une Politique de Sécurité du Systeme
d’Information (PSSI) exprime I'intérét et 'engagement du Conseil d’Administration et de la Direc -

tion Générale du Groupe a intégrer la sécurité du systeme d’information au coeur des décisions.

Le Groupe s’est engagé a créer et a maintenir un environnement qui protege le systeme d’informa
WLRQV FRQWUH WRXWH XWLOLVDWLRQ DFFLGHQWHOOH RX LQW
WLRQ GLYXOJDWLRQ RX GHVWUXFWLRQ /D 366, FRQWULEXH DI
la disponibilité de I'information du Groupe, en protégeant ses intéréts, son personnel, ses clients,

ses partenaires et toutes ses autres parties prenantes. A date le Groupe dispose d’une stratégie de
F\EHU VpFXULWp GRQW OD PLVH j MRXU D pWp LQLWLpH SDU OH
OHV pYROXWLRQV WHFKQRORJLTXHY WHO TXH O-LQWHOOLJHQF
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CONFORMITE

1. 'LVSRVLWLI GH JHVWLRQ GX ULVTXH GH QRQ FRQIRUPLWpP

Le dispositif de gestion du risque de non-conformité du Groupe est maintenu conforme aux exi -
gences de la Circulaire 05-2017/CB/C du 27 septembre 2017 relative a la gestion de la conformité
DX[ QRUPHV HQ YLJXHXU GDQV OHV pWDEOLVVHPHQWY GH FUpG

$ OD VXLWH GH O-KDUPRQLVDWLRQ GH O-RUJDQLVDWLRQ DX VI
GH OD &RQIRUPLWpP +ROGLQJ D pWp DMXVWpH HQ SRXU UHQI
prestations externalisées a travers la création d’'un Département d’Expertise Mutualisée (DEM).

La Direction de la Conformité Holding veille a I'existence d’un corpus normatif exhaustif, conforme
aux normes en vigueur et harmonisé a I'échelle du Groupe. Ainsi, courant 2024, les politiques et
procédures ont été mises a jour tenant compte des orientations du groupe et des évolutions regle
mentaires notamment en matiére de Lutte contre Blanchiment de Capitaux, le Financement du
Terrorisme et de la prolifération des armes de destruction massive (LBC/FT/FP). Ce corpus pro -
cédural, uniformisé et transposé a I'échelle du Groupe, permet de disposer d’outils d’encadrement
HW GH SLORWDJH HIAFDFH GX ULVTXH GH QRQ FRQIRUPLWpP

La Direction de la Conformité de Coris Holding a poursuivi courant I'exercice 2024, la mise en

ceuvre des projets de renforcement des outils de gestion du risque de non-conformité dans l'en
VHPEOH GHV AOLDOHYV j WUDYHUV O-LPSOpPHQWDWLRQ G-RXWL
et des reportings reglementaires ainsi que ceux supportant le dispositif LBC/FT/FP.

La Direction de la Conformité Holding en plus de I'établissement de regles harmonisées en ma-
tiere de conformité assure la coordination de la gestion des risques de non-conformité au sein du
Groupe et la diffusion continue de la culture de conformité a travers les formations et sensibilisa -
tions continue des organes de gouvernance et des collaborateurs.

2. 5LVTXH GH %ODQFKLPHQW GH &DSLWDX[ OH )LQDQFHPHQW
WLRQ GHV DUPHV GH GHVWUXFWLRQ PDVVLYH %& )7 )3

La LBC/FT/FP occupe une place importante dans les activités de la Conformité. Courant 2024,
la Direction de la Conformité a mis en ceuvre les activités prévues dans son programme annuel
d’activités notamment :

- larédaction de nouvelle procédure et la mise a jour des politiques et procédures encadrant
la LBC/FT/FP et tenant compte des exigences de la Directive 01/2023/CM/UEMOA rela -
tive a la LBC/FT/FP ;

- OD SRXUVXLWH GDQV OH SpULPgQWUH GHV AOLDOHV O-LPSO
ment ReisKYC, Reis AML et Reis TFS ;

- le renforcement du dispositif de connaissance de la clientéle(projet de revue KYC des clients
a I'échelle du Groupe) ;

- le renforcement des contréles a priori et a postériori des opérations a l'international ;

- O-DFFRPSDJQHPHQW GHV AOLDOHV GDQV OD PLVH j MRXU
risques de BC/FT/FP ;

- I'élaboration de la cartographie des risques BC/FT/FP consolidée groupe ;

- la veille reglementaire continue ;

- la formation et la sensibilisation des organes de gouvernance du Groupe ainsi que des col
laborateurs en matiere de LBC/FT/FP (présentiel, e-learning, etc..).

Relativement au respect des sanctions et embargos, le groupe Coris a renforceé le dispositif de suivi
GX AOWUDJH DXWRPDWLVp GX UplpUHQWLHO FOLHQWYV HW WLF
procédures opérationnelles associées en cohérence avec les normes en vigueur.
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3. 'LVSRVLWLI GH FRQIRUPLWpP UqgJOHPHQWDLUH HW )$7&$

Sur le volet Conformité reglementaire, la Direction de la Conformité a coordonné courant 2024,

le renforcement de divers dispositifs de maitrise des risques de non-conformité notamment la
protection intéréts des clients, le respect des normes en matiére de protection des données a carac
WqgUH SHUVRQQHO OD JHVWLRQ GHV FRQALWYV G:-LQWpUrwv Ol
AOLDOHYV OH VXLYL GHV G\WIRQFWLRQQHPHQWY GH FRQIRUPLW

Concernant FATCA, le Groupe Coris a satisfait aux differentes exigences a travers la réalisation
GHV UHSRUWLQJY SDU O-HQVHPEOHY GHV AOLDOHV HW OH FRQ
clients.



IX

SYSTEME DE
CONTROLE INTERNE
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6<67(0( '( &2175KN/( ,17(51(

L'exercice du contrdle interne de Coris Holding découle de la Circulaire n°03-2017/CB/C relative

DX FRQWU{OH LQWHUQH GHV pWDEOLVVHPHQWY GH FUpGLW HW
dispositif est fondé sur les principes fondamentaux ci-apres :

I'exhaustivité du périmétre des contrdles, qui couvre tous les types de risques et s'applique a
toutes les entités du Groupe ;

la responsabilité individuelle de chaque agent dans la maitrise des risques, des opérations trai
tées tout en assurant un contrdle ou autocontrdle adéquat ;

OD UHVSRQVDELOLWpP GHV IRQFWLRQV GH FRQWU{OH GDQV O
chisés (niveau 1, 2, 3) ;

la proportionnalité des contréles eu égard a 'ampleur des risques encourus ;
'indépendance de la fonction Audit Interne ;

,PSOLFDWLRQ GX &RQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ GDQV OD Gp
Engagement de la direction générale a mettre en ceuvre les dispositifs;
Promotion de la culture risque.

Le dispositif de contrdle interne des entités du Groupe est organisé sur le modéle des « trois lignes
de défense » intégrant une forte implication du conseil d’administration, en accord avec l'article
13 de la circulaire n°03-2017/CB/C relative au contrdle interne des établissements de crédit et des
FRPSDJQLHV AQDQFLqUHV GDQV 0:802%

(Supervision stratégique et gouvernance)

|
|

Audit Interne (3e ligne)
Evaluation indépendante de U'efficacité du dispositif

Fonctions de Controle (2e ligne) : Risques, Conformité , Controle
Permanent.

Supervision, accompagnemenit, controle des p

Opérationnels (1re ligne) : Métiers, Agences, etc.

Exécution des opérations et controles intégrés

f )L 6FKpPD JUDSKLTXH UHSUpVHQWDWLI GX V\VWgPH GH FI
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1. SBUHPLqQUH OLJQH GH GpIHQVH

(OOH UHJURXSH OHV PpWLHUV HW PDQDJHPHQW RSpUDWLRQQH
des collaborateurs intervenant dans les processus de la ligne commerciale, de saisie des opérations

de toute nature, de I'analyse des dossiers et de la surveillance des engagements, des archives et
management du systeme d’information. Dans cette ligne de défense :

% chaque collaborateur est responsable du contrble de ses activités

% OHV UHVSRQVDEOHY G-DFWLYLWpV PHWWHQW IQp ¥ ROXHD W DRE
gestion des risquessur accompagnement des fonctions de contrdles de la deuxieme ligne de
défense.

L'objectif de cette démarche est d'intégrer les contréles dans les processus quotidiens et dans les
habitudes de chaque collaborateur. Elle joue le premier réle de détection des risques, prend en
charge leurs préventions et leurs gestions par la mise en place de moyens de contrdle permanent

GH QLYHDX HW PHW HQ SODFH GHV DFWLRQV FRUUHFWLYHV
constatées par les contrdles et/ou dans le cadre du pilotage des processus.

2. '"HX[LgPH OLJQH GH GpIHQVH

Elle est assurée par les fonctions Risques, Conformité et Contréle Permanent a qui il incombe
* la surveillance des risques (opérationnels, crédit, liquidité, marché, taux, etc.) ;
* le Contr6le de la conformité réglementaire ;

* et 'appui ou assistance aux métiers dans la maitrise des risques.

(OOH D SRXU PLVVLRQ GH YpULAHU GH IDoRQ SHUPDQHQWH T
opérations sont assurées par la premiere ligne de défense sous le leadership et la responsabilité du
management opérationnel.

,OV-DJLUD GH FRQWU{OHU O-HIIHFWLYLWp GH OD PLVH HQ £XYU
des méthodes et des contrbles instruits par la Direction générale et le Conseil d’administration.

&HV IRQFWLRQV GH FRQWU{OHV IRXUQLVVHQW DLQVL O-H[SHU\
activités ou processus, les contréles et les autres moyens de maitrise des risques a mettre en ceuvre

par la premiére ligne de défense, veille & leur bon fonctionnement et assure une mission de contrdle
SHUPDQHQW GH QLYHDX VXU O-HQVHPEOH GHV ULVTXHV LGHQ
VXOWDWYV GHV FRQWU{OHV GpAQLV OH FDV pFKpDQW DYHF OH
MXULGLTXH AVFDO UHVVRXUFHV KXPDLQHV VpFXULWp GHV V\
metiers.

La deuxiéme ligne de défense élabore des rapports de contrble et d’activité adressés au comité des
risques pour information et approbation avant transmission au conseil d’administration.

3. 7JURLVLQPH OLJQH GH GpIHQVH
(OOH HVW DVVXUpH SDU O-,QVSHFWLRQ *pQpUDOH RX O-$XGLV

mission de controle périodique strictement indépendante des métiers, en vue de donner une assu
UDQFH UDLVRQQDEOH VXU O-HIAFDFLWp GX GLVSRVLWLI GH FR(
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/[-$XGLW ,QWHUQH GHV AOLDOHV SODFp VRXV O-DXWRULWpP GH
tue la troisieme ligne de défense. Il a compétence sur I'ensemble des unités, processus et activités
GH &RULV +ROGLQJ DLQVL TXH GH VHV AOLDOHV HW OHXUV VX

Le Contréle Interne est donc un dispositif organisé, formalisé, permanent qui permet a chaque

unité d’atteindre ses objectifs. La fonction Audit Interne ou Inspection Générale fait partie du dis -

positif du contrdle interne et aide I'organisation a maintenir un dispositif approprié en évaluant

VRQ HIAFDFLWp VRQ HIAFLHQFH HW HQ HQFRXUDJHDQW VRQ DI

A partir d’une approche fondée sur les risques, elle fournit aux destinataires de ses travaux (Conseil
d’Administration, Comité des Risques, Comité d’Audit, Directeurs Généraux...) une assurance
LQGpSHQGDQWH HVO -BREWHHMWIWH GVHMWREMHFWLIV VWUDWPJILTXI
IRUPDWLRQV AQDQFLqQUHYV HW RSpUDWLRQQHOOHV O-HIAFDFLW
actifs, de I'image et de la réputation ainsi que le respect des lois, réglements, régles et procédures,

des contrats et de la déontologie.

Le Comité d’Audit assiste le Conseil d’Administration dans I'exercice de ses missions, et en par-
WLFXOLHU GDQV VD FKDUJH GH YpULAFDWLRQ GH OD ADELOLW
de l'appréciation de la pertinence des méthodes comptables ainsi que la qualité des systemes de
contrble interne et de gestion des risques en proposant, le cas échéant, des pistes d’amélioration.

Le Comité d’Audit et le Conseil d’Administration s’assurent du bon fonctionnement du dispositif

de contrdle interne et de la gestion des risques.

La Fonction Inspection Générale, animée par des Inspecteurs Spécialisés en Finance Islamique,
Risques, Systemes d’'Information et Métiers, a pour attributions de :

f veiller au respect des procédures du Groupe en matiere d’opérations bancaires;
f effectuer les missions portant sur le contréle des:

- risques de gestion interne (risques reglementaire, déontologique, de gestion du person
nel, de communication, etc...) ;

- risques sur les biens et les personnes (sécurités physiques & logiques et protection des
personnes, des fonds remis en dépot et des immobilisations, etc.),

- risques opérationnels et techniques (risque de traitement des opérations, risques infor
matiques, cyber sécurité, plan de continuité des activités, risque de tiers, réputation, di-
vulgation, données, modéles, reglementaires etc.);

- risques de gestion interne (risques réglementaire, déontologique, de gestion du person
nel, de communication, etc...) ;

- ULVTXHV AQDQFLHUV ULVTXHV GH WDX[ G-LQWpUrw GH
marché, etc.);

- risques de contrepartie (risques clientéle, interbancaire, souverains, etc.)
- risques commerciaux (risques produit/service, de marché, d'image commerciale, etc.) ;

f DVVXUHU OD VXSHUYLVLRQ IRQFWLRQQHOOH GHV $XGLWHX
rsales;

f veiller au respect des procédures du Groupe en matiére d’octroi de crédit ;

f GpPAQLU OHV SURFpGXUHV GH FRQWU{OH HW G-LQVSHFWLRC
cursales ;

f élaborer un planning d’intervention des missions de contréle et d’inspection ;

f analyser les rapports des enquétes de moralité lors des recrutements des agents ou consé
cutivement a une mission d’inspection ;
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f suivre I'application des recommandations mentionnées dans les rapports d’inspection ;

f veiller a I'application des recommandations issues des missions d’audit externe (Commis-
saires aux Comptes, Commission Bancaire, BCEAO, etc.)

f assurer l'inspection de la gouvernance et des systemes d’information de Coris Holding et
GHV AOLDOHY RX VXFFXUVDOHY GX *URXSH

Dans son organisation comme dans la conduite de ses missions, I'lnspection Générale se conforme

DX[ @RUPHVY LQWHUQDWLRQDOHYV SRXU GPARQLMHW LIXH G U R MNIMW
Auditors. Ses missions en 2023 ont porté entre autres sur la gouvernance, la conformité, la gestion
GHV ULVTXHV OH SLORWDJH GHV DFWLYLWpV O-HIAFLHQFH GH
mation et la conduite des projets.

Le bon fonctionnement du dispositif de contrdle est garanti par la direction générale qui met les
PR\HQV KXPDLQV WHFKQRORJLTXHV HW PDWpULHOV SRXU VRQ
met le conseil d’administration au centre des enjeux stratégiques et opérationnels qui est informé

des évolutions majeurs ou sensibles de I'ensemble des risques de I'établissement et donne des
orientations a I'organe exécutif.
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Aux
Membres du Conseil d’Administration
de la société CORI!S HOLDING SA

01 BP 6092 Ouagadougou 01

SUAGADOUGOCU
BURKINA FASO

Mesdames/Messieurs,

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été config¢e par
I'Assembléee Générale de votre société, nous vous présentons notre rapport établi
conformément aux dispositions de l'article 715 de I'Acte uniforme de 'OHADA relafif au droit
des sociétés commerciales et du GIE el destiné a informer votire conseil d’administration des
resultats des conirbles que nous aveons effectués sur les états financiers de synthése pour
I'exercice clos le 31 décembre 2023, ci-annexés.

Le Conseil d'Administration a ia responsabilité d'établir et d’arréter les états financiers de

synthése de votre société. Il nous appartient de porter a votre connaissance les informations
suivantes :

1. Projet d'états financiers de synthése

Le projet d'états financiers de synthése soumis a notre examen fait ressortir les principaux
chiffres ci-dessous (en millions de FCFA) :

> Produit net bancairs :FCFA 2864 111, pour des
> Capitaux propres de :FCFA 517 722, incluant un
> Résultat net positif de . FCFA 77 089, et un

» Total bilan de : FCFA 6 328 102.

Ces états financiers consolidés ont été établis dans le respect de l'instruction N° 033-11-2016
du 15 novembre 2016 de la BCEAO, relative aux états financiers sous une forme consolidée
et en application des régles et méthodes édictées par le Plan Comptable Bancaire Révisé
(PCB), en vigueur dans l'espace UMOA.

Nous soumettons a votre appréciation les conclusions de nos travaux ainsi que I'opinion que
nous envisageons de formuler sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

2. Diligences mises en ceuvre

Notre examen a été effectué selon les normes d'audit ISA de VIFAC et s'est déroulé en
différentes phases.

R —— e
CORIS HOLDING SA- CAC des comptes des comptes consolidés de I'exercice 2024~ Rapport article 715 Page 2
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Les principales diligences développées ont été ies suivantes :

revue analytique des données ;

contréle du périmétre de consolidation ;

contréle des pourcentages de détention ;

examen des rapports des Commissaires aux Comptes des filiales ;
vérification de la correcte élimination des opérations récipreques ;
évaluation du contrdle interne lié & Ia consolidation ;

contrdle de la conformité de la présentation des comptes consolidés.

AN N N N N

Par ailleurs, nous avons vérifie qu'il n'existe pas de situation de nature a affecter notre
indépendance ni celle de nos collaborateurs et associés dans I'accomplissement de notre
mandat en application du Code d'éthique des professicnnels de la comptabilité et de I'audit
conformément au Régiement N° 01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques
des professionnels de la comptabilité et de 'audit dans les pays membres de 'OHADA.

3. Résultats de nos travaux

Nos travatix ont permis de relever :
¥ des faiblesses qui ont fait 'cbjet de recommandations en vue de leur amélioration,
» des erreurs d'enregistrements comptables pour lesquelles nous avons proposé des
ecritures d’ajustement et des régularisations qui ont éié prises en compte dans
I'élaboration des états financiers de I'exercice sous revue.

Ainsi, les principales conclusions de nos travaux se présentent comme suit :

3.1. Conclusions relevant du controle interne

Nos travaux sur I'évaluation du contrble interne nous ont permis de tester la mise en ceuvre
des anciennes recommandations, mais également de relever de nouvelles faiblesses qui ont
fait 'objet de recommandations.

Les conclusions de nos travaux font I'objet d’un rapport distinct qui a été adressé a la Direction
Générale.

3.2. Contrdle des comptes consolidés

Les diligences mises en ceuvre ont révélé des erreurs ou anomalies qui ont été corrigées et
prises en compte dans I'élaboration des états financiers ci-joints.

3.2.1. Limitation des travaux

Dans le cadre de nos travaux sur les comptes consolidés au 31/12/2024, nous avons été
confrontés aux principales limitations ci-aprés qui n’ont pas permis la mise en ceuvre de toutes
nos diligences :

— —
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80 | Le Groupe bancaire de référence en Afrique Rapport annuel 2024 e Coris Holding

3.2.1.1. L'absence de retraitemant ¢'homogénéisation

Dans le cadre des travaux de consolidation, nous avons constaté I'absence de retraitements
d’homogénéisation des comptes d’'immobilisations et de stocks ainsi que les impbts sur ies
revenus. Les comptes individuels doivent étre présentés et évalués sur des bases homogeénes.
Nous avons releve des différences d’application de taux d’amortissements pour les mémes
catégories de matériels enire certaines filiales et la Holding. Toute chose qui peut entacher ia
régularité des comptes.

3.2.1.2. La non-constatalion des impdis différés dans les états consolidés

Nous avons relevé que les impdts différés n'ont pas été délerminés et comptabilisés dans les
états consoiidés arrétés au 31 décembre 2024,

En se basant uniqguement sur les fiches de déclarations des impdts sur le résultat des
différantes filiales, nous avons pu sstimer un imp6t différé net (13) FCFA 935 millions qui est
ia résuliante d'un impd&t différé actif et passif respectivement de 4 173 miliions et de 3 234
miilions.

3.2.1.3. La non-obtention des rapports définitifs de Ia filiale du Sénégal

A la date du présent rapport, le rapport définitif des CAC ainsi que les états financiers de ia
filiale du Sénéga! n'ont pas été mis a notre disposition. Par ailieurs, nous n'avons eu
confirmation de 'arrét de ses comptes par le Conseil d’Administration. La filiale de CBI Sénégal
représente 11% du total bilan des comptes provisoires consolidés au 31/12/2024.

3.2.1.4. Non obtention des annexes des instructions d’audit

Maigré nos multiples relances et autres interpellations et sollicitations, a la date du présent
rapport, de nombreux documents et informations des filiales n‘ont pas été mis a notre
disposition.

e m— -
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L’'état de remonté des annexes des instructions d’'audit est le suivant :

Anncxe Date de cel Bl cBl col Bl
. B fhite, remonté  BURKINA CBICI  CBIMALL oenpGal  TOGD  BENMIN - GUINEE

CMF BF
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4. Informations et vérifications spécifiques

En application des dispositions de l'acte Uniforme de 'OHADA relatif au Droit des sociétés

commerciales et du GIE et de celles de la circulaire n® 002-2018/CB/C portant sur les

conditions d’exercice du commissariat aux comptes auprés des établissements de crédit et

des compagnies financiéres de 'UMOA, nos travaux de vérification ont porté notamment sur :
» lorganisation interne ;

P'organisation du contrble interne ;

la qualité du systéme d’information et comptabie ;

la gestion et la qualité des risques ;

le respect de la reglementation ;

la vérification des informations spécifiques.

YVVYV VYV

4.1. Organisation interne

L’organisation interne actuelle du groupe Coris Holding SA n’appelle pas d'observation de notre
part.

4.2. Evaluation de la qualité du systéme de controle interne

D’'une maniére générale, I'évaluation du systéme de contrdle interne en vigueur au sein du
groupe Coris Holding SA n’a pas révélé de dysfonctionnements majeurs susceptibles de
mettre en péril 'exploitation normale du groupe.

Nous avons relevé lors de la présente intervention, qu’au titre des recommandations formulées
par les commissaires aux comptes au 31/12/2023 quatre (04) recommandations ont été mises

_— - - - . =
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en ceuvre et deux (02) autres partieliement mises en ceuvre. Pour la présente intervention, six
(6) nouvelles recommandations ont été formulées.

Les conclusions de nos travaux sur I'analyse et I'évaluation du contrdle interne font 'objet d'un
rapport séparé adressé aux responsables des organes de la gouvernarnce.

4.3. Qualité du systéeme d’information et comptable

e

frmd A o i o 3
vsigme dlinformation a

fobjet d

une revue specifique et un rapport spécial a &g

de consolidation.

4.4. Gestion et qualité des risques

i:

Nous n‘avons pas d'obsarvation particuliére a formuler sur la gestion ot la quaiité de ia gestion

4.5. Respect de la réglementation bancaire

Nous avons ggalement procédé aux vérifications relatives au raspect de fa régiementation

A. Normes de solvabilité

Ratio de fonds proprés C‘E_T._l-?%-)-_ 8 12,09%| 12,78%)| 12,17% CONFORME
Ratio de fonds propres de base T1 (%) 9 12,41%| 13,08%| 12,46% CONFORME
Ratio de solvabilité total (%) 13,36%| 13,96%| 13.38% CONFORME
B. Norme de division des risques

Norme de division des risques 22,58%| 19,00%| 21,58% CONFORME
C. Ratio de levier

Ratio de levier 4,54%| 5,30%| 5,94% CONFORME

D. Autres normes prudentielles
Limite individuelle sur les participations

dans les entités commerciales (25% capital de 0,92%| 1,05%| 1,05% CONFORME
I'entreprise)

Limite individuelle sur les participations

dans les entités commerciales (15% des fonds 0,03%| 0,03%| 0,03% CONFORME

propres T1 de l'établissement)

Limite globale de participations dans les
entités commerciales (60% des fonds propres 60 0,03%| 0,06%| 0,05% CONFORME
effectifs de I'établissement)

Limite sur les immobilisations hors
exploitation

Limite sur le total des immobilisations et des
participations

Limite sur les préts aux actionnaires, aux
dirigeants et au personnel

7,88%| 8,40%| 7,49% CONFORME

00 38,15%)| 37,39%| 39,23% CONFORME

12,72%)| 14,89%)| 16,50% CONFORME

e
CORIS HOLDING SA- CAC des comptes des comptes consolidés de I'exercice 2024~ Rapport article 715 Page 6



Rapport annuel 2024 e Coris Holding Le Groupe bancaire de référenc Afrique | 83

4.6. Rapports adresses 3 la Commission Bancaire

Les différents rapports, notamment, le rapport annuel sur le dispositif global de gestion des
risques, le rapport annuel sur la lutte anti-bianchiment et le financement du terrorisme, le
rapport sur le contrdle interne, ont été transmis a bonne date aux autorités de supervision.

4.7. Vérification spécifiques
4.7.1. Déclaration des dirigeants sur la tenue conforme des registres de

titres nominatifs

Selon les dispositions de l'article 746-2 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit des
societés commerciales et du GIE révisé appiicable a compter du 05 mai 2014, « Ia société tient
a jour ies registres de titres nominatifs. Le rapport des Commissaires aux comptes scumis a
I'Assemblée Générale ordinaire annuelle constate 'existence des registres et donne son avis
sur ieur correcte lenue. Une déclaration des dirigeants attestant de la tenue conforme des
registres est annexée audit rapport ».

A {lissue de nos contries, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la tenue conforme
du registre des iitres nominatifs.

4.7.2. Rapport de gestion

Selon les dispositions de l'article 713 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociéiés
commerciaies et du GIE, le commissaire aux comptes vérifie la sincérité et la concordance avec
les étais financiers de synthése, des informations données dans le rappoit de gestion du Conseil
d’administration et dans les documents sur la situation financiére et les états financiers de
synthése de la société adressés aux actionnaires.

L'examen du rapport de gestion du Conseil d’administration adressée aux actionnaires nappelle
pas de commentaires.

Projet d'opinion

Si les états financiers consolidés au 31 décembre 2024 ci-joints du groupe Coris
Holding SA venaient a étre arrétés par votre Conseil d’Administration, nous
envisageons dans notre rapport général adressé a I’Assembliée Générale Ordinaire, de
formuler une opinion indiquant que, sous réserve de l'observation formulée au
paragraphe 3.2. ci-dessus, ces états financiers sont réguliers et sinceéres, et présentent
une image fidéle du résultat des opérations de I'’exercice écoulé, ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Nous nous tenons a votre disposition pour toute information complémentaire que vous
souhaiteriez obtenir.

E— - ]
CORIS HOLDING SA- CAC des comptes des comptes consolidés de I'exercice 2024- Rapport article 715 Page 7



84 | Le Groupe bancaire de référence en Afrique Rapport annuel 2024 e Coris Holding

Nous vous prions d'agréer Mesdames/Messieurs, 'expression de nos sentiments distingués.

Ouagadougou, le 24 avril 2025

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ACECA Internationai SA

i )
e
o 4318 Ouagadougou / -
E:Hﬂﬂﬂ 3137 44 .- (+220)25 33 22 38 ==

Fax;:|+1|25 31 25 98

Lommissaire aux comptes

= = =
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ANNEXES :

Projet d’états financiers consolidés
au 31/12/2024

e — - _ ]
CORIS HOLDING SA- CAC des comptes des comptes consolidés de 'exercice 2024~ Rapport article 715 Page 9
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Etat :

BILAN CONSOLIDE
destiné a la publication

BURKINA FASO

|2]0l2[4[1]2] [3]1] |c|F]c|o]o]1]

Etablissement ;: CORIS HOLDING

Date d'arrété ciB

(en millions de FCFA)

POSTE ACTIF MONTANTS NETS
31/12/2023 | 31/12/2024
1 CAIZSSE, BANQUE CENTRALE, CCP 239793 319 244
2 FRETE ET CREANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES 175 577 264 704
3 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 2814540 | 2924 068
4 OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 2384681 | 2505226
5 ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 1013 1041
6 ACTIFS D'IMPOTS DIFFERE 0 0
7 COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 113 556 161 076
8 PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENC 0 0
9 AUTRES PARTICIPATIONS 9 548 9 500
10 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3195 4727
1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 117 817 148 516
12 ECARTS D'ACQUISITION 0 0
o 5859719 ( 6338102

#L
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BILAN CONSOLIDE
destiné & la publication
Etat BURKINA FASO Etablissement : CORIS HOLDING
|2|0|2|4|1|2| |3|1| |C|F|C|O|0|1|
Date d'arrété ciB
(en millions de FCFA)
MONTANTS NETS

3112/2023 | 31/12/2024

1 BANQUES CENTRALES, CCP 0 0
2 DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES 1586021 | 1671334
3 DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE 3639990 | 3908164
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 46 744 61296
5 PASSIFS D'IMPOT DIFFERE 0 0
6 COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 100 336 153 305
7 ECART D'ACQUISITION 0 0
8 PROVISIONS 12 997 26 281
9 EMPRUNTS ET TITRES EMIS SUBORDONNES 0 0
10 CAPITAUX PROPRES 473 633 517 722
1 CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 333 695 367 730
12 CAPITAL ET PRIMES LIEES 25 000 25 000
13 RESERVES CONSOLIDEES 236 331 289 364
14 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 72 365 53 366
15 A Gionbrar 139937 | 149 992
5859720 | 6338102

K
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HORS BILAN CONSOLIDE
destiné a la publication
Etat: BURKINA FASO Etablissement : CORIS HOLDING
|2|0|2|4|1|2| |3|1| |C|F|C|0|0|1|
Date d'arrété CiB
(en millions de FCFA)
MONTANTS NETS
Poste HORS BILAN
31/12/2023 | 31/12/2024

ENGAGEMENTS DONNES 1475236 1122 932
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 385 477 346 092
2 ENGAGEMENTS DE GARANTIE 1089 760 776 840
3 ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 0
ENGAGEMENTS RECUS 3 164 883 3332533
7 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 6 460 0
8 ENGAGEMENTS DE GARANTIE 3 158 423 3 189 338
9 ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 143 195

h-

Finances at du
Controle de !_ :

%
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
destiné a la publication
Etat: BURKINA FASO Etablissement : CORIS HOLDING
[2l0l2[4[1]2] |3]1] |c|F|c]ojo]1|
Date d'arrété ciB
(en millions de FCFA)
MONTANTS NETS
Poste RUBRIQUES
311212023 | 311122024
1 |INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 358 352 384 557
2 |INTERETS ET CHARGES ASSIMILES 170 548 204 467
3 |COMMISSIONS (PRODUITS) 69 185 69 559
4 |COMMISSIONS (CHARGES) 17745 11 599
GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE
°  |NEcociaTiON 14 612 14 609
¢ |GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE - g2
PLACEMENT ET ASSIMILES
7 |PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 10213 8 695
8 |CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 742 755
9 PRODUIT NET BANCAIRE 265 981 264 111
10 |SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 0 0
11 |CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 93 426 116 660
42 |DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS DES gt o
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
13 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 162 453 135 211
14 |COUT DU RISQUE 57 040 53 636
15 RESULTAT D'EXPLOITATION 105 412 81574
16 |QUOTE-PART DU RESULTAT NET DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVA 0 0
17 |GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 5840 632
18 RESULTAT AVANT IMPOT 111 253 82 206
19 (IMPOT SUR LES BENEFICES 9 230 5117
20 RESULTAT NET ot Gdna > 102023 77 089
_.-"'rx.':t_‘-."'-’ =
21 sy 29 658 23724
L
22 ' 72365 53 366
23 u 40 809 30836
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Coris Holding
Tableau des flux de trésorerie consolidé
au 31/12/2024
MONTANTS NETS
ELEMENTS POSTE
Exercice N-1] Exerclice N
|H|.u[|.u avarit impots 1 111 253 82 m‘i
+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 2 10102 12 240
ialions des écarls d'acquisition et des autres immobilisations 3 1] q
gﬂuﬁn—m neting Sux provisions et dépréciations 4 57 040 53 636
+/- Quote-part de résultat liée aux entreprises mises en équivalence 5 0 0
+i- (Fan e nethe des aclivités d'investissement 6 1] 0
+/- Produi its/charges des activités de financement T 0 0
+i- Autres mouvements 8 5 840 832
= Tésultat net ava
4 :teme?‘s;s elements non monetaires inclus dans le résultat net avant impdt et des aufres 9 184 238 148 715
+/- Flux liés aux op@rations avec les établissements de crédit 10 214 977 -83 286
+/- Flux liés aux opérations avec la cliaiiéle 11 1¥ 153 158 646
+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers 12 10 095 14 552
+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 13 -20 910 5450
- Impbts versés 14 9230 -5 117
= diminution/augmeniation nefte des actis et passils provenant des activies 15 94 132 90 265
opérationnelies
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (A) 16 278 367 238 980
+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations 1w -152 588 -120 525
+- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles 18 -16 317 -32 231
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) 19 -168 905 -152 756
+/- Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires 20 -21 218 0
+/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement 21 0 0
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) 22 -21 218 0
‘ 23 0 0
88 244 86 224
résorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 25 -1 008 Sgg -820 379
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 2B 253 [ 826 724
Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit 27 -1261719| -1747 103]
[ Trésarans el dguialents de trésorerie 2 la cidture 28 -920 37@] -834 155]
Caisss, Banques centrales, CCP (actif & passif) 29 826 724 319 244
Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 30 -1747103] -1 153 400
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE N 88 244 86 224
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(WDWV AQDQFLHUV FRQVROLGpPV DX
1.1. &RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO 6% %XUNLQD )DVR

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

$SFWLYLWpPV 9DULDWLRQ
Valeur HQ

Dépbts Clientele 1527974 1754521 226 547 14,8%
Créances Clientele 1214090 1258 929 44 839 3,7%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 69 72 3 4,3%
Total Bilan 2 488 601 2682 791 194 190 7,8%
Fonds Propres (avant répartition) 271 865 287 734 15 869 5,8%
(IITHFWLI AQ GH SpULRGH 806 855 49 6,1%
Produit Net Bancaire 129 203 130 987 1784 1,4%
Frais Gépéraux Q’exploitation 36 366 42 761 6 395 17.6%
(y compris amortissements)
Codt du Risque en montant 23 469 40 472 17 003 72,4%
Résultat Net 64 247 47 937 -16 310 -25,4%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ28,1% 32,6% 4,5%
Rentabilité des Actifs (ROA) 2,6% 1,8% -0,8%
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 23,6% 16,7% -7,0%
| owswmmen | [
6ROYDELOLWpP
Fonds propres effectifs 229773 264 851 35078 15,3%
Actifs pondérés des risques 1703 284 1976 743 273 459 16,1%
Ratio de Solvabilité Total (%) 13,5% 13,4% -0,1%

Evolution des encours du bilan

2682791
24858801

Total Bilan

Créances Clientéle

1214 090

Dépdts Clientéle

1 000 000 1 500 00 2 D00 00 2500000 3000 000

2
2

n2014 =223
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Evolution des agrégats du Compte de résultat
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JREXV &RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO 1LJHU 6XFFXUVDOH GH &%, 6%

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

SFWLYLWDV O9DULDWLR
p

Dépébts Clientéle 73819 105 265 31 446 42,6%
Creéances Clientele 78 926 106 406 27 480 34,8%
Total Bilan 167 047 192 651 25 603 15,3%
Produit Net Bancaire 8 450 7 415 -1 035 -12,2%
ergés;tgg’grir:rl:é)d'exploitation (y compris 5 707 6 024 317 5.6%
Résultat Net 1759 625 -1134 -64,5%

12. &RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO &{WH G:,YRLUH

l. &KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

O9DULDWLR
FWLYLWpV
--

Dépots Clientele 716 594 755176 38582 5,4%
Créances Clientele 498 836 534117 35281 7,1%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 24 25 1 4,2%
Total Bilan 992764 1059280 66516 6,7%
Fonds Propres (avant répartition) 91 512 99 892 8 380 9,2%
(ITHFWLI AQ GH SpULRGH 232 292 60 25,9%
Produit Net Bancaire 54 961 42 024  -12 937 -23,5%

Frais Généraux d’exploitation

: ) 18 696 19 990 1294 6,9%
(y compris amortissements)
Co(t du Risque en montant 10 257 3128 -7129 -69,5%
Résultat Net 24 290 16856 -7434 -30,6%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ34,0% 47,6%  13,6%
Rentabilité des Actifs (ROA) 2,4% 16%  -0,9%
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 26,5% 16,9% -9,7%
9DULDWLR
| erowomouwe | e
Fonds propres effectifs 91 398 98 726 7 328 8,0%
Actifs pondérés des risques 437 930 579965 142 034 32,4%

Ratio de Solvabilité Total (%) 20,9% 17,0% -3,8%
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Evolution des encours du bilan

1059280
992764

Total Bilan

53117

Créances (ientéle
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705176
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Evolution des ratios de rentabilité des actifs
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&RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO 0DOL

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

9DULDWLR
$SFWLYLWpPV
Valeur HQ

Dépots Clientele 144 022 175864 31841 22,1%
Créances Clientéle 168684 171310 2627 1,6%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 10 10 0 0,0%
Total Bilan 333610 374602 40992 12,3%
Fonds Propres (avant répartition) 28 797 28 227 -570 -2,0%
(I!THFWLI AQ GH SpULRGH 144 146 2 1,4%
Produit Net Bancaire 15 300 13858 -1442 -9,4%

Frais Généraux d’exploitation

. : 9572 11302 1730 18,1%
(y compris amortissements)
Codt du Risque en montant 1188 1102 -86 -7,2%
Résultat Net 4 332 1165 -3167 -73,1%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ 62,6% 81,6% 19,0%
Rentabilité des Actifs (ROA) 1,3% 0,3% -1,0%
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 15,0% 4,1% -10,9%
| srovosiowwne | gt
Fonds propres effectifs 25 689 27647 1958 7,6%
Actifs pondérés des risques 138445 181 330 42 886 31,0%
Ratio de Solvabilité Total (%) 18,6% 152% -3,3%

Evolution des encours du bilan

Total Bilan

171 310
Créances Clientdle

168 654

175

Dépdts Qientele
144 022

[=1

50000 100 000 150000 200000 250 000 300 000 350000 400 000
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Evolution des agrégats du Compte de résultat
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Evolution des ratios de rentabilité des actifs
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&RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO 7RJR

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

O9DULDWLR
$SFWLYLWpPV
Valeur HQ

Dépots Clientele 310 488 333215 22727 7,3%
Créances Clientéle 178 891 222 267 43 376 24,2%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 15 18 3 20,0%
Total Bilan 511 356 559417 48061 9,4%
Fonds Propres (avant répartition) 28 343 37227 8884 31,3%
(IITHFWLI AQ GH SpULRGH 154 180 26 16,9%
Produit Net Bancaire 18 094 19848 1754 9,7%

Frais Généraux d’exploitation

. : 8 840 10536 1696 19,2%
(y compris amortissements)
Codt du Risque en montant 3 305 2 955 -350 -10,6%
Résultat Net 5 286 5734 448 8,5%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ 48,9% 53,1%  4,2%
Rentabilité des Actifs (ROA) 1,0% 1,0 0,0%
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 18,7% 154% -3,2%
| emovomoiwe g e
Fonds propres effectifs 26 210 35340 9130 34,8%
Actifs pondérés des risques 155 936 186 555 30620 19,6%
Ratio de Solvabilité Total (%) 16,8% 18,9% 2,1%

Evolution des encours du bilan

559417
Total Bilan
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—
333215
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Evolution des agrégats du Compte de résultat

Fésultal Nt

Codit clu Risque
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Evolution des ratios de rentabilité des capitaux propres
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Rapport annuel 2024 @ Coris Holding

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

O9DULDWLR(

435 505

Dépots Clientele
Créances Clientele

338 259

1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH22

Total Bilan 706 876
Fonds Propres (avant répartition) 27 532
(IITHFWLI AQ GH SpULRGH 188
Produit Net Bancaire 28 376
Frais Généraux Q’explonatlon 15 935
(y compris amortissements)

Codt du Risque en montant 18 933
Résultat Net -6 578
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLR®6,2%
Rentabilité des Actifs (ROA) -0,9%
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) -23,9%

Fonds propres effectifs 26 909
Actifs pondérés des risques 227 273
Ratio de Solvabilité Total (%) 11,8%

Valeur HQ
425 985 -9 521 -2,2%
318734 -19524 -5,8%
25 3 13,6%
709 371 2 495 0,4%
33 526 5994 21,8%
247 59 31,4%
31817 3441 12,1%
21 285 5 350 33,6%
4495 -14 438 -76,3%
5994 12 572 -191,1%
66,9% 10,7%
0,8% 1,8%
17,9% 41,8%

32175 5 266 19,6%
236 998 9725 4,3%
13,6% 1,7%

O9DULDWLR(
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Evolution des encours du bilan

Total Bilan
706 876

Créances Clientéle

D, Clientile
B 435 505

W0000 000 300000 400000 500000 600000 FOOOM 800000

202 w208

L=
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Evolution des ratios de rentabilité des actifs

o Y

td
0

-0,9%

-L2% -L0% -08% -06% -04% -02% O0% 02% O04% 06k 08k 10%

Evolution des ratios de rentabilité des capitaux propres

o

-23,9% 2023)

-300%  -250%  -200%  -150%  -100%  -50% 0,06 5,0% 100%  150%  200%

JRFXV &RULYV %DQN ,QWHUQDWLRQDO *XLQpH %LVVDX 6XFFXUV
gal

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)
9DULDWLH

FWLYLWpV
--
15,9%

Dépots Clientele 29 886 34 627 4741
Créances Clientele 36 679 40053 3374 9,2%
53489 59058 5569 10,4%

Total Bilan
Produit Net Bancaire 3 065 5143 2078 67,8%
Frais Généraux d’exploitation 2 646 3673 1027 38.8%

(y compris amortissements)

Résultat Net 385 75 -310 80,6%
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&RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO %pQLQ

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

9DULDWLR
$FWLYLWpV i
Valeur HQ

Dépots Clientéle 496 901 419667 -77 234 -15,5%
Créances Clientéle 347568 346 367 -1201 -0,3%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 13 14 1 7,7%
Total Bilan 76939 771113 1717 0,2%
Fonds Propres (avant répartition) 39 358 43197 3839 9,8%
(IlTHFWLI AQ GH SpULRGH 169 185 16 9,5%
Produit Net Bancaire 22 958 20637 -2321 -10,1%

Frais Généraux d’exploitation

: . 10 855 12971 2116 19,5%
(y compris amortissements)
Codt du Risque en montant -34 171 205 -603,9%
Résultat Net 11 546 7303 -4243 -36,8%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ 47,3% 62,9% 15,6%
Rentabilité des Actifs (ROA) 1,5% 0,9% -0,6%
Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 29,3% 16,9% -12,4%
| emovortows Pt
Fonds propres effectifs 35212 40420 5208 14,8%
Actifs pondérés des risques 182 202 195245 13043 7,2%
Ratio de Solvabilité Total (%) 19,3% 20,7% 1,4%

Evolution des encours du bilan

Total Bilan

Créances Clientéle

347568

Dépots Clientéle
496901

o 100000 200000 300000 400000 500000 GOOO00  FOOOO0  EOOOOO  SO0DO00

m20 w2023
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Evolution des agrégats du Compte de résultat

resultar et NN
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Evolution du coefficient d'exploitation
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Evolution des ratios de rentabilité des capitaux propres

16,9%

2024 h
- N

0,0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% A50%

&RULV %DQN ,QWHUQDWLRQDO *XLQpH

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

9DULDWLR
FWLYLWpV
--

Dépots Clientéle 47 501 77217 29716 62,6%
Créances Clientele 52 463 59697 7234 13,8%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 2 5 3 150,0%
Total Bilan 86 331 126 243 39912 46,2%
Fonds Propres (avant répartition) 15 119 16 756 1637 10,8%
(IlTHFWLI AQ GH SpULRGH 38 49 11 28,9%
Produit Net Bancaire 5264 7 639 2 375 45,1%
Frais Généraux Q’exploitation 4 169 5726 1557 37.4%
(y compris amortissements)

Codt du Risque en montant 30 483 453 1508,8%
Résultat Net 813 1319 506 62,3%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ 79,2% 75,0%

Rentabilité des Actifs (ROA) 0,9% 1,0%

Rentabilité des Fonds Propres (ROE) 5,4% 7,9%
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Evolution des agrégats du Compte de résultat
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Evolution du coefficient d'exploitation

204

62,9%

2023

47.3%
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Evolution des ratios de rentabilité des actifs
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Evolution des ratios de rentabilité des capitaux propres

0,0 1.0% 0% 3,00 4,0m% 5,0 6,0% 7.0 B.0% 9.0%

&RULV OpVR )LQDQFH %XUNLQD )DVR

&KLITUHV FOpV
(Montant en millions de FCFA)

9DULDWL
FWLYLWpV
--

Dépots Clientele 15 129 12554 -2575 -17,0%
Créances Clientéle 14 959 11742 -3 217 -21,5%
1RPEUH $JHQFHV AQ G-H[HUFLFH 4 6 2 50,0%
Total Bilan 22 296 25441 3145 14,1%
Fonds Propres (avant répartition) 568 1010 441 77,6%
(IITHFWLI AQ GH SpULRGH 46 64 18 39,1%
Produit Net Bancaire 1500 1157 -343 -22,9%

Frais Généraux d’exploitation

: : 1601 1569 -32 -2,0%
(y compris amortissements)
Codt du Risque en montant 377 1684 1307 346,6%
Résultat Net -489 -2 047 -1558 318,7%
&RHIAFLHQW G-H[SORLWDWLRQ 106,7%  1357% 28,9%
Rentabilité des Actifs (ROA) -2,2% -8,0%  -5,9%

Rentabilité des Fonds Propres (ROE) -86,0% -202,8% -116,7%
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Evolution des encours du bilan

Total Bilan
=
11742
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Evolution des ratios de rentabilité des actifs
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&RPLWp ([pFXWLI

0O 'LDNDU\D 28%$77%$5% OPH $OLFH .$%25( M. Moussa OUEDRAOGO
Directeur Général Directeur Général Adjoint Conseiller Directeur Général

M. Chales SAVADOGO M. Daouda OUATTARA 0 5D\DQJ :,1,1*$ 0 =DSUp (GPRQG -XQLRU %2+8,
Inspecteur Général Directeur Conformité Directeur Risques Adjoint Directeur Risques

ad

0 7DOHND\H 520%$$EODVVp :HQGp *RXGDO/%R2B@HO 28('5$2*20 $OH[DQGUH = $/'$ '$%,B( ORXPLQL .2:(

Directeur Capital Humain & Directeur des Finances Adjoint Directeur des Finances Directeur Affaires Juridiques & Directeur Marketing

Administration Générale & Controle de Gestion & Controle de Gestion Contentieux & Communication

M. Seydou SANOU -HDQ -DFTXHV 6(*%D® 2XVVHQL ,/%28'2 M. Papa Laya WADE 0 &\U ORQWDQ )UDQORLYV $28%$
Directeur Engagements Dlrecteur Trésorerie Directeur Finance Islamique Directeur Innovations & Data  Adjoint Directeur Innovations & Data

& Structuration

0 &OpPHQW &20%$5< 0 =DNDULD 728 0 OLNDHO =285( 0 %RULV 6211<
Directeur Systeme d’Information Adjoint Directeur Systéme Responsable des Financements Responsable Qualité et
d’Information Structurés et des Multinationales Responsabilité Sociale et

Environnementale
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